Magyar beszallitok
- egy vallalati felmerés tanulsagai

Novekedési workshop
MTA KRTK KTI

Murakozy Balazs
MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézet

2015. November 5

MTA KRTK KTI

Murakdzy Balazs



Beszallitas és nemzetkozivé valas

« Kis, nyitott, ,feltorekv6” gazdasagok vallalatai szamara fontos lehet6ség a
nagyvallalati beszallitova valas

* Novekedés forrasa
* Tanulas
* Bekapcsolddas nemzetkozi halézatokba

 Dualitas

* A multik elkulonulten, szigetszerlien mikodnek
* Kevés empirikus informacié van errdl

« (Gazdasagpolitikai kérdések

* Mekkora haszna van a multik hazai megjelenésének?
* Milyen eszk6zOkkel tamogathato a beszallitova valas?

« Egy kisméreti vallalati felmérést mutatok be errdl

* Tul kicsi és nem reprezentativ stabil kovetkeztetésekhez

* De kevés direkt informacio van ezekrdl a kapcsolatokrol

* Egy nagyobb felmérés el6készitése egyben
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Makro-keret

Tanulas, és ezen keresztul vallalaton beluli TFP-novekedés

Reallokacio

* Hasonl6éan Melitz (2003)-hoz

» A multinak val6 beszallitas fix koltséggel jar (termelési folyamat atalakitasa,
ISO stb.)

» Ezt csak a termelékeny hazai vallalatoknak éri meg kifizetni

» A termelékeny vallalatok mérete novekszik a kevésbé termelékenyek rovasara

- igy né az iparagi (sulyozott) atlagos termelékenység

Empirikus kutatasi kérdések

* Mi a beszallitas koltségszerkezete?

* Van-e olyan gazdasagpolitikai intézkedés, amely ezt segiteni tudja?
* Milyen szerepet jatszanak az intézmenyi/kulturalis tényez6k?

* Mi a beszallitas hatasa a tanulasra/reallokaciora?
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Top 200 felméres a beszallitokrol

A legnagyobb magyarorszagi Iparag Kiilféldi Magyar
vallalatoknak rovid kerddivet Gép- és 17 4
kuldtunk autégyartas
Egyeb 12 6
Ritka lehetdség a vevéi és feldolgozoipar
beszallitéi kapcsolatok Kereskedelem 6 5
elemzésére Szolgaltatas ) 8
Osszesen 40 23
Részletesebben: Békés-
Murakozy, Figyel6é TOP 200 Top 200 véllalat (Figyelé modszertana alapjan)
megkérdezéese,
2015 A Figyeld, a Bisnode és az MTA KRTK kb6zs
kerddive
|
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Tipikus kerdés

Az egyes beszallitéi tipusoknak mekkora a sulya az éves
anyagkoltségen belul? Amennyiben kereskedelmi tevékenységet
folytat, az anyagkoltség helyett az ELABE-t tekintse viszonyitasi
alapnak.

Kérjiik a szazalékos megoszlast jeldlje.

e  Magyarorszagon mikddo, de kalféldi tulajdona beszallitok ... %
«  Magyar tobbsegi tulajdonu nagyvallalati beszallitok ... %
«  Magyar tbbbsegi tulajdonu KKV beszallitok ... %
 Importarganya %
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Hazai és kulfoldi tulajdonu cegek beszallitoi

Kiilfoldi vallalatok (szazalek) Hazai vallalatok (szazalck)

> -

m Kiilfoldi cég (import)

= Magyarorszagon mitkodo, tobbségi kiilfoldi tulajdonban 1évd vallalat

“ Magyarorszagon miikodo, tobbségimagyar tulajdonban 1év6 nagyvallalat
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Beszallitok — feldolgozoipari csoportok

Beszallitok ardnya iparagankénti bontasban (szazalék)

Hazai gép- ¢s autogyartas 63,05 8,04 7,45
Kiilfold gép- €s autdgyartas 75,76 7,38
Hazai egy¢b feldolgozoipar 39,36 14,77

Kiilfoldi egyéb feldolgozoipar | NCEI UMM 29,25 118,42 9,47
0 25 50 75 100
m [mport
® Magyarorszagon mukodo, kilfoldi tul-ban 1€évd vallalat
Magyarorszagon miitkodd, magyar tul-ban Iévd nagyvallalat e
Magyarorszagon mikodo, magyar tul-ban 1évo KKV el
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VevOok megoszlas - feldolgozoipar

Vevok aranya iparagankénti bontasban (szazalék)

Hazai geép- €s autogyartas 54,64 7,58
Kiilfoldi gép- €s autdogyartas 81,70 4,99
Hazai egy¢b feldolgozoipar 57,50 9,80
Kiilfoldi egyeb feldolgozoipar 49,18 13,50
0, 25, 50, 75, 100,
m Export

® Magyarorszagon mukodo, kiilfoldi tul-ban 1€vd vallalat
Magyarorszagon miitkodd, magyar tul-ban lévd nagyvallalat

Magyarorszagon mikodd, magyar tul-ban lévo KKV N
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#1: Vannak sikeres KKV-k

Tanulsag #1
A KKV-k és a kulfoldi vallalatok hasonldan fontos szerepet jatszanak a magyar és
kulfoldi TOP 200-as beszallitoi kozott (kb. 15%): szép szamban vannak tehat olyan
KKV-k, amelyek er6s kapcsolatokat épitettek ki a kulfoldi nagyvallalatokkal.
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#2. Keves a magyar nagyvallalat

Tanulsag #2
A magyar tobbségi tulajdonu nagyvallalatok gyengén szerepelnek a
multiknal: a magyar vallalatok beszallitoi kozott 25, a kulfoldieknél
viszont csak 8 szazalékot érnek el.
A vevOk elemzése alapjan kiderul, hogy ennek elsésorban nem az az
oka, hogy a magyar nagyvallalatok ne tudnanak beszallitani a
multiknak, hanem az, hogy kevés van bel6luk.

Kulonosen kevés van az olyan iparagakban (autogyartas, elektronika),
amelyben meghatarozoak a multinacionalis cegek altal vezerelt
értéklancok, és ahol fontos a mérethatekonysag.
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Nemzetkozi kitekintes: missing missing middle

Fejlodo orszagokban is er6s a “dualitas”-interpretacié

Ehhez er6sen kapcsolddik a hianyzé kozépvallalatok hipotézis

Hsieh-Olken (2014): tobb fejl6d6 (Mexiko, India, Indonézia) orszagbdl szarmazoé
mikro-adat alapjan ez nem igaz, mert

* Nagyvallalatbél ugyanugy kevés van, mint kozépvallalatbdl, csak kisvallalatbol van sok

* Nincsenek lényeges toréspontok a méreteloszlasban

» A termelékenység szabalyosan novekszik a vallalati mérettel, nincsenek nagyon
termelékeny kisvallalatok, amik valamiért nem tudnak novekedni

* A missing middle egyszeri modszertani hibakbol szarmazik

A sok kisvallalat azért van, mert alacsony a termelékenységuk, €s nem éri meg
nekik nagyobbra néni az adott kornyezetben

* Nincs nagyon erds hatasa még az informalitas/formalitas hataranak sem
* Nincs értelme az olyan gazdasagpolitikanak, amelyik egy specifikus méret atugrasara
akarja ravenni a vallalatokat

MTA KRTKKTI




Beszallitoi tervek

A magyarorszagi beszallitok alakulasa

Az elmult két évben n6tt a magyarorszagi beszallitoinak 21.74%
aranya 41,18%

Tervezi a kovetkezd 2 évben ndvelni a magyarorszagi 59,09%
beszallitok aranyat 62,50%

Erez tulajdonosaitol és/vagy anyacégétél szandékot a r 57,14%
magyarorszagi beszallitok aranyanak novelésére 28,57%
Erez kormanyzati szandékot a magyar tobbségi — 52,17%
tulajdonban 1év6 beszallitok aranyanak novelésére 29,41%
Erez kormanyzati szandékot a magyarorszagi beszallitok — 60,87%
aranyanak novelésére 42,86%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
. e e
w Hazai vallalatok m Kulfold: vallalatok b
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Akadalyok

Mi lehet a legnagyobb akadalya, hogy magyarorszagi beszallitok
aranyat (tovabb) noveljék?

Vallalatok aranya akik szerint:

Nem lehet (pl. specialis alapanyag) 15%
Anyavallalati stratégia 15%
Magyarorszagi akadalyok 70%

JellemzO magyarorszagi akadalyok:

« alacsony technologiai szint,

« szakember hiany,

« kiszamithatdé nagymennyisegu szallitasi kepesseg hianya.
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Magyarorszagi akadalyok

Akadalyok a magyarorszagi beszallitok aranyanak
novelése elott

Altalanos technologiai szinvonal és mindség 1,15%

Meéret, mennyiseg szallitas, kiszdmithatosag 14,75%

Szakember, szaktudas, kompetencia hiany 13,11%

Altalanos versenyképesség 8,20%

Ar, koltségszint 8,20%

Pénziigyi korlatok, tOkehiany 6,56%

Egyéb 18,03%

@
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% II.I
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#3: Van lehet6seg

Tanulsag #3
Van lehet8ség: a hazai nagy cégek tervezik béviteni a magyarorszagi beszallitoi haldézatot.
Ennek elsésorban Uzleti motivacidi vannak.
Sokszor nem a szandék hianyzik, hanem a magyar vallalati képesség, kompetens munkaero.
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Dualitas ES lehetéség

Van dualitas, a multik nagyon jelentdés mértékben hasznalnak import, illetve
magyarorszagi multik altal gyartott alkatrészeket. A magyar tulajdonu
cégeknél ez alacsonyabb. A nagy kulonbség a hazai nagyvallalatok hianya. A
KKV szektor nem teljesit rosszul.

DUALITAS LEHETOSEG

- Multinacionalis cégek csak * Szép szammal vannak a
részben integraltak a magyar kulfoldi vallalatok beszallitoi
gazdasaggal kozott magyar KKV-k

« Magas az import/multi beszallité * Sok ceg tervezi boviteni a
aranya magyar beszallitok aranyat

« Egyel6re kevés a magyar  Kitoresi pont lehet a vallalati
tulajdonu nagyvallalati beszallito novekedes tamogatasa

MTA KRTKKTI

Murakdzy Balazs




Dualitas ES lehet6ség: gazdasagpolitika

Van dualitas, a multik nagyon jelent6s mértékben hasznalnak import, illetve
magyarorszagi multik altal gyartott alkatrészeket. A magyar tulajdonu
cégeknél ez alacsonyabb. A nagy kulonbség a hazai nagyvallalatok hianya. A
KKV szektor nem teljesit rosszul.

Ha azt szeretnénk, hogy a magyar gazdasag jobban integralddjon,
nagyobb és er6sebb hazai cégekre van szukség.

A f6 fokusz tehat a hatékony vallalatok fejléddését és
novekedését tamogato kornyezet

* Munkaeré: képzés, kompetencia

« Hatékony t6kepiac

 Menedzsment, iranyitas

* Versenysemleges Szabalyozas
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Nemzetkozi kitekintes, Hsieh-Klenow (2009)

A gazdasagpolitikai torzitasok leényegesen visszavethetik a
hatékony vallalatok szamat es a reallokacio pozitiv hatasat

Kétféle torzitas:
* A tOke koltsége (véletlenszerlen) heterogén vallalatok kozott

* Nagyobb vallalatok tobb adoét fizetnek

Empirikus elemzés
« Vallalati adatok (féleg méreteloszlas) Kinabdl, Indiabdl és USA-bdl

F6 eredmény: ha ezek a torzitasok Kinaban és Indiaban
akkorak lennének, mint az USA-ban, akkor
» Kina GDP-je 30-50 szazalékkal
* India GDP-je 40-60 szazalékkal lenne nagyobb
TR
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Nemzetkozi kitekintés - Akcigit, Alp, Peters (2014)

 “Limits of delegation”

* Fejlodo orszagokban a vallalatméret leger6sebb
magyarazo valtozoja a csaladtagok szama

* Ez abbdl szarmazik, hogy a szerz6dések nehéz
kikényszerithetdsege, az alacsony bizalom és a fejletlen
menedzsment-modszerek nagyon koltségesseé teszik a
nem csaladtag menedzserek felvételét

* llyenkor a termelékeny vallalatok megintcsak nem tudnak
gyorsabban novekedni, alacsony a reallokacio

* Ennek is lenyeges novekedési hatasa van




Tervezett kutatas

Els6 Kozép-eurdpai Beszallitdéi Kapcsolatok Felmérés

 Osszesen majd 2000 vallalat

« Magyarorszag, Csehorszag, Romania

 Interjus kerddiv a vevokrdl és a beszallitokrol osszekotve
merlegpanellel

Részletes kutatas, 2016 elején

« Kozeép-europai Egyetem

« MTA KRTK Kozgazdasagtudomanyi Intézet
« Gfk
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Tervezett kutatas

Kérdések:

« Mennyit és milyen dimenziokban tanulnak a beszallitok a
vevoiktol?

* Milyen kapcsolat van a multinak torteno beszallitas a
kulfoldi piacra lépés kozott?

« Mennyiben alakitja at a beszallitok beszallitoi szerkezetét
a nemzetkozi lacokba valo bekapcsolodas?

« Milyen szerepet jatszik a sajat marka kialakitasa szemben
a ‘white label’-el?
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Koszonom a figyelmet!

Murakozy.balazs@krtk.mta.hu
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