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Az elemzés egy 3185 cég vezetSjének megkérdezésén alapulé villalati empi-
rikus adatfelvétel alapjan azt vizsgilja,' hogy a magyar véllalkozésok milyen
ardnya ¢észlel munkaerdhidnyt, és milyen véllalati jellemzokkel rendelkez-
nek azok a cégek, amelyek érintettek ebben, tovdbb4 hogy hogyan fiigg 6ssze
a munkaer6hidny a cégek vérhaté beruhdzisi aktivitdséval, rendelésdlloma-
nyaval, illetve béremelési terveivel.

Nehézségek a munkaeré felvételében és megtartasaban

A munkaerd- és szakemberhidnyt mint a villalkozds iizleti tevékenységét aka-
dilyozd tényezdt (toborzési nehézségek) nagyjébol minden tizedik cég emli-
tette a konjunkturavizsgalatok sordn 2011 4prilisa és 2013 oktdbere kozott.
Ezt kévetden ez az ardny 2014 oktdberében megugrote (21 szdzalékra), vagyis
ckkor mar e problémét minden 6t6dik vallalkozas sorolta a cége tizleti tevé-
kenységét akadilyoz6 hirom legfontosabb tényez6 kozé. 2015 oktdberében
ismét jelentdsebb emelkedés tortént, ekkor a véllalkozasok 27 szdzaléka em-
litette a munkaerd- és szakemberhidnyt. Egy év mulva mér a cégek 36 szdza-
I¢ka, 2017 4prilisra pedig a cégek 38 szdzaléka emelte ki ezt a problémét (N4-
belek és szerzdtirsai, 2017).
A konjunkttrafelvételek szokdsos kérdésén (, Mely tényezidk akadilyoztik
a leginkdbb cége iizleti tevékenységét az elmiilt fél évben? Kérem, legfeljebb har-
mat vdlasszon!”) til 2016 oktdberében egy masik, a munkaeréhidnnyal kap-
csolatos, 4ltaldnosabb kérdést is feltettiink a cégvezetdSknek: ,,Szembesiilt az
On cége az utdbbi egy évben valamilyen, a munkaerdhianyra visszavezethetd ne-
hézséggel?” Erre a kérdésre 2647 cégvezetd valaszolt és 53 szdzalékuk (1392
cégvezetd) adott ,igen” valasze. Féként az exportalé (74 szdzalék), az ipari (67
szézalék) és a dontden kiilfoldi tulajdonban 1évé (76 szdzalék), dundneuli (53
szdzalék), kozép- (78 szdzalék) és nagyvallalkozdsok (85 szdzalék) vezetdi je-
lezték, hogy a munkaerShidny problémét okozott a cégiik szaimara. 1 Az elemzéshez az MKIK Gaz-
A munkaerdhidnyra visszavezethetd nehézségek koziil a legtobb cégnek (69 dasdg- és Villalkozaskutat6 In-
tézet vallalati adatfelvételének
szézalék) a tapasztalt munkavéllalok felvétele okozott gondot. Nagyjabol a vé-| nyilvanosan is elérhets adatait
laszad6k felének a kezdé munkavallalok felvétele, illetve a cégnél dolgozé | haszndleuk fel. Az clemzés elsé

, , , , N O77 " | valtozatdt ldsd: Ndbelek és szer-
tapasztalt munkavallalok megtartdsa (51-51 szazalék) jelentett problémat. | zstirsai (2017).
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A vélaszaddk tobb mint harmadandl (39 szdzalék) a cégnél dolgozé kezdd
munkavéllalok megtartdsa is nehézséget okozott, és egyotod azon cégek ardnya,
amelyek szdmdra a didk munkavallalok (példdul gyakornokok) felvétele (21
szézalék), illetve a cégnél dolgozé gyakornok megtartésa (18 szdzalék) is gon-
dotjelentett. A vélaszaddk 7 szdzaléka egyéb tényezét jeldle meg (3.1. 1. dbra).

3.1.1. abra: A valaszadok megoszlasa aszerint, hogy cégiiket mely esetekben
érintették a munkaerdhianyra visszavezethetd nehézségek,
2016 oktoberében (szazalék)
Egyéb
Didk(ok) megtartésa
Didk munkavallald felvétele
Kezdd munkavallalé(k) megtartésa
Tapasztalt munkavallalé(k) megtartdsa
Kezd6 munkavallald(k) felvétele

Tapasztalt munkavéllald(k) felvétele

0 10 20 30 40 5 60 70

Megjegyzés: N = 1255.

Forras: MKKI GVI2016. oktéberi vallalati adatfelvétele.
A vélaszadok kozel kétharmaddnak (64 szdzalék) volt az a véleménye, hogy
2017-ben sulyosbodni fognak a munkaeréhidnnyal kapcsolatos problémdk
Magyarorszagon, nagyjibol egyharmaduk (31 szdzalék) szerint azonos mér-
téktick maradnak, és csupdn a vélaszaddk 5 szdzaléka gondolta, hogy ezek
a nehézségek enyhiilni fognak.

Tobbvaltozds elemzés

A munkaer8hidny mint probléma eléforduldsat logit modellel becsiltiik. Arra
voltunk kivédncsiak, hogy mely cégek korében volt gyakoribb e probléma. Mi-
lyen 6sszefiiggés mutatkozik a cégek tizleti helyzete, tizleti varakozdsai, ren-
delésillomanya és a munkaer6hidny problémajinak észlelése kozote. Lehet,
hogy nincs ilyen kapcsolat: a munkaerdhiany annyira éltaldnos, hogy hetero-
gén cégesoportokat egyardnt érint. Ha azoknél a cégeknél jelentkezik ink4bb,
amelyeknek tizleti helyzete rossz, a kilatdsaik sem kedvezdk, és a rendelésal-
loményuk sem né, akkor a probléma valészintlega gyengébb helyzetben léve,
clad4saikat novelni képtelen cégeket érte el inkdbb. Mds a helyzet, ha az tizleti
helyzet és az erre vonatkozé varakozis és a munkaerdhiany érzékelése kozote
pozitiv osszefuiggést taldlunk. Ekkor a munkaer8hiany éppen azoknal a cégek-
nél jelentkezik nagyobb valdszintiséggel, amelyek egyébként képesek lennének
arbevételitk és ezzel egytitt profitjuk novelésére is. A véllalati jellemzok koziil
az dgazatot, a cég méretét, az export ardnyét az osszes eladdson beliil, és a jegy-
zett t8kén belil a kuilfoldi tulajdon ardnyart a vettiik figyelembe.

Az eredmények (3.1. 1. t4bldzat) egyértelmiien arra utalnak, hogy a munka-
er6hidny azoknal a cégeknél jelentett jellemzéen nehézséget 2016-ban, ame-
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lyek tizleti kilatdsait a véllalatvezetSk kedvezdnek itéleék, és 2017-re vonatkozd
varakozésaik is kedvez8k voltak, illetve amelyek a rendelésélloményuk néveke-
désére szamitottak. A becslések szerint a kielégitd és jé tizleti helyzetben 1évé
cégek 8-10 szdzalékponttal nagyobb ardnyban érzékeltek munkaeréhidnyt,
mint amelyek rossz tizleti helyzetben voltak. A vrhaté tizleti helyzettel a kap-
csolat gyengébb: a j6 tizleti helyzetet vard cégek 6 szazalékponttal magasabb
aranyban jelezték ezt a problémat, mint a cég romlé tizleti helyzetét varok.

3.1.1. tablazat: ,Szembesiilt az On cége az utébbi egy évben valamilyen,
a munkaerdhianyra visszavezethet6 nehézséggel?” 2016. oktdber, logit becslés,
atlagos marginalis hatasok

(1) 2 (©)]
Kiilfoldi tulajdon aranya (referenciakategdria: nincs kiilfoldi tulajdon)
Van: 50 szazalék alatt 0,028 0,033 0,019
Van: 50 szazalék felett 0,039 0,027 0,036
Gazdasagi ag (referenciakategéria: ipar)
Epitsipar 0,154"" 0,152 0,154
Kereskedelem -0,055 -0,062" -0,059"
Egyéb szolgaltatds -0,082"" -0,088"" -0,087""
Létszamkategoria (referenciakategoria: mikrocég)
10-49 fo 0,294 0,307 0,299
50-249 fo 0,358"" 0,360 0,367
250- fo 0,434 0,422 0,434
Export aranya az arbevételen beliil (referenciakategoria: nem exportal)
33 szézalék alatt 0,057 0,047 0,047
33-66 szazalék 0,043 0,049 0,032
66 szazalék felett 0,101™ 0,123" 0,091
Jelenlegi iizleti helyzet (referenciakategoria: rossz)
Kielégitd 0,080 - -
J6 0,098"" - -
Varhato iizleti helyzet (referenciakategoria: rossz)
Kielégitd 0,032 -
16 0,063™ -
Rendelésallomany (referenciakategdria: nem novekszik)
Novekszik 0,081
Konstans igen igen igen
N 2414 2345 2459
LR y? (szabadsagfok = 13) 462,75 455,19 478,77
Pszeudo R? 0,1384 0,1401 0,1407

Megjegyzés: Fuiggd valtozo: nehézség a munkaer8hidny miatt, 0 — nem, 1 — igen.
"1 szézalékos, " 5 szézalékos, '10 szézalékos szinten szignifikéns.

A rendelésdllomény szerint is szimottevd eltérést lathatunk: a névekve rendelés-
allomdnyt cégek 8 szdzalékponttal nagyobb aranyban jeleztek toborzési nehézsé-
geket, mint ahol a rendelésallomany stagnélasara, vagy csokkenésére szamitottak.
A jelenség nem korlatozédott a feldolgozdiparra, sét az épitdipar mellett
az egyéb szolgiltatdsokndl is erbteljesebben jelentkezett, mint az iparvalla-
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latokndl. Az épitSipari cégek 15 szdzalékponttal nagyobb ardnyban jeleztek
munkaer8hidnyt, mint az iparvéllalatok. Emellett a mikro- (1-9 {8t foglal-
koztat6) cégekhez képest minden léeszdmkategéridban egydntetien gyakrab-
ban érzékelték a munkaeréhidny problémdjit, ugyanakkor sem az export, sem
a killfoldi tulajdon nem jétszott érdemleges szerepet.

Toborzasi nehézségek és béremelési szandékok

Kézenfekvd feltételezés, hogy azon cégek, amelyek munkaerdhidnyt érzékel-
nek, erre — tobbek kozott — a bérek emelésével valaszolnak. Az alabbiakban
megvizsgiljuk, hogy azok a cégek, amelyek 2016-ban munkaeréhidnyrol sza-
moltak be, 2017-ben inkédbb terveztek-e béremelést. Az elemzett 2016. oktd-
beri adatfelvétel eredményei szerint a cégek 55,4 szdzaléka (1477 cégaz elem-
zett 2665 cégbdl) tervezett bért emelni 2017-ben.

A becslés sordn a véllalat tulajdonosi szerkezetére, ipardgdra, a véllalat nagysé-
gara (1étszdm) és a cég drbevételén beliil az export stlydra kontrolldltunk, vala-
mint figyelembe vettitk a cég vérhaté tizleti helyzetét is. Ezt a rendelésallomény
varhat¢ alakulasaval mértiik. Feltételezhetd ugyanis, hogy a jobb tizleti kilatassal
rendelkezd cégek inkabb tervezik a bérek emelését, mint azok, amelyek roml6
vagy valtozatlan tizleti kildtdsokkal szimolnak. Ennek megfeleléen azok a cé-
gek, amelyek névelni tudjék rendeléséllomanyukat, nagyobb valdszintséggel
terveznek béremelést is. A konjunktirakutatisok eddigi eredményei szerint az
exportalé és a kiilfoldi tulajdonban 1évé véllalatokat, valamint a nem mikro-
cégeket altaldban nagyobb ardnyban jellemezték a kedvezdbb tizleti kilatasok
és a béremelési szandékok. Erdemes tehdt e hatdsokat is figyelembe venni, ha
amunkaerShidny és a béremelési szandékok kozotti 6sszeftiggéseket szeretnénk
vizsgalni. A fenti tényez8kedl fiiggetleniil mérhetjiik ezek utdn a munkaerdhidny
hatésat, ehhez logit becslést végeztiink. A rendelésallomény varhaté alakuldsa
¢s a munkaerdhidny érzékelése kozott, a 3.1. 1. tdblizatban kimutatott, pozitiv
osszefliggés miatt a becslést az egész mintdn kiviil elvégeztiik kiilon a rendelésal-
lomény novekedésére szamitd és e névekedésre nem szdmitd cégek almintajan is.

Az eredmények azt mutatjék (3.1.2. tdblizar), hogy szignifikdns pozitiv
kapcsolat mutathaté ki a munkaerdhidny érzékelése és a kozote, hogy a cég
tervezi-¢ emelni a béreket: azon cégeknél, ahol a munkaer6hidny problémét
okozott 2016-ban, 19 szdzalékponttal magasabb ardnyban terveztek a kovet-
kezé évben (2017-ben) bért emelni.

Ahogy vértuk, a rendelésallomany novekedésére szdmitdk korében szignifi-
kénsan magasabb a bérek emelését tervezd cégek ardnya, mint ahol a rendelésél-
lomény stagndlasdra vagy csokkenésére szdmitanak. Tovabbd az is ldtszik, hogy
atoborzdsi nehézségek erésebben hatnak a béremelési tervekre azoknal a cégeknél,
amelyek nem szdmitanak rendelésdllomanyuk névekedésére, mint azokndl, ame-
lyek szimitanak erre. Az el6bbicknél 21 szézalékponttal noveli annak valszint-
ségét, hogy a cégbéremelést tervez, migaz utdbbiakndl csupan 14 szézalékponttal.
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3.1.2. tablazat: A béremelési szandékok becslése, 2016. oktdber, logit becslés,
atlagos marginalis hatasok

Rendelésallomany ~ Rendelésallomany

Teljes minta nem novekszik novekszik
Nehézség a munkaerdhiany miatt 0,193 0,209 0,140
Kiilfoldi tulajdon aranya (referenciakategéria: nincs)
Van: 50 szazalék alatt 0,052 0,020 0,084
Van: 50 szazalék felett 0,049 0,002 0,101
Gazdasagi ag (referenciakategria: ipar)
Epitsipar -0,025 -0,035 0,013
Kereskedelem 0,037 0,059 -0,031
Egyéb szolgaltatds -0,062"™ -0,059 -0,070
Létszamkategoria (referenciakategoria: mikrocég)
10-49 fo 0,230 0,238 0,188""
50-249 6 0,289 0,362 0,145™
250- g 0,247 0,253 0,199
Export aranya az arbevételen beliil (referenciakategdria: nem exportal)
33 szézalék alatt 0,031 0,052 -0,014
33-66 szazalék 0,101 0,171" 0,003
66 szazalék felett 0,043 0,131° -0,046
Rendelésallomény (referenciakategoria: nem novekszik)
Novekszik 0,124 - -
Konstans igen igen igen
N 2347 1772 575
LR y? (szabadsagfok = 13) 534,57 389,15 75,96
Pszeudo R? 0,1666 0,1585 0,1140

Megjegyzés: Fuggd valtozo: tervezett béremelés 2017-ben, 0 — nem, 1 - igen.
"1 szazalékos, 'S szdzalékos, ‘10 szdzalékos szinten szignifikéns.

Az itt elemzett mintdban nem tudjuk megvizsgalni, hogy a tervezett bére-
melések milyen mértékben valésultak meg — a 3.3. alfejezetben egy sztikebb
mintdn meg fogjuk mutatni, hogy a tervek és a tényleges kimenetek kozotti

kapcsolat valéjiban igen laza.

Osszességében, az itt elemzett adatok arra utalnak, hogy inkabb a sikeres
vallalatok szdmolnak be a munkaeré felvételében, illetve megtartdsiban elé-
fordul6 nehézségekrol, ami részben természetes velejérdja a megnovekvé ren-
delések kielégitéséhez szitkséges novekedésnek.
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