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Hidnyjelzések. Magyarorszigon 2013 6ta erésodnek a munkaerdhidnnyal
kapcsolatos véllalati panaszok, novekszik a foglalkoztatasi szolgélatnal be-
jelentett tires alldsok szdma, és emelkedik a véllalati kikérdezésekben mért
hidny. A hidnnyal kapcsolatos panaszok tekintetben ma az orszég az eurdpai
¢élmez6nyhoz tartozik.

A munkaerdhidnyra vonatkozé jelzéseket szimos okb6l dvatosan kell kezel-
ni. A panaszokat érdekek motivaljék. A véllalatok szémdra semmilyen kévet-
kezménnyel nem jar, ha olyan felvételi szandékot jeleznek, amelyrél a késdb-
biekben lemondanak. Az adatfelvételek az ,On véllalatdnal hany £6 hidnyzik”
tipust kérdéshez nem teszik hozza, hogy hény forintért hidnyoznak a széban
forgd emberek. A hidnyjelzések talérzékenyek, az éreékiik szélséséges mér-
tékben ingadozhat a munkaerd-kereslet kismértéki valtozasinak hataséra is.
A toborzasi nehézségek fokozddasit a munkaerd-forgalom élénkebbé valdsa
kiséri, a panaszok sokszorozddnak, egy-egy tiresedési linc tobb pontjén is je-
lentkeznek. E torzitdsok ellenére a toborzési nehézségekre val6 panaszkodas
figyelemre méltd tdrsadalmi tény marad.

Hidny és munkanélkiiliség. A munkapiacon természetes médon, egyidejtileg
létezik munkanélkiiliség, és vannak betoltetlen dlldsok. A piac a (dinamikus)
egyensulyban sem tisztul meg, az dllanddsult dllapot magas munkanélkiiliség
és tires llds dllomdny mellett is kialakulhat. Az esetleges ,,rossz egyensulyért”
sokféle tényezd tehetd feleléssé: a bérek alkalmazkodasét gétlé megegyezések,
kormanyzati beavatkozés és jogi korldtok, magas tranzakcids koltségek, his-
nyos kozlekedési infrastruktira, fejletlen bérlakdspiac, elrontott oktatési és
joléti politika, elégtelen segitséga munkdba élldshoz. Ezért a hidnyjelenségek
tanulményozdsihoz természetszertien hozzétartozik a piaci alkalmazkodas
és az azt befolydsold tényezdk vizsgilata.

A hidnyjelzésck szaporoddsdval pirhuzamosan a képzetlen munkaeré pia-
cdn magas maradt a val6di munkahellyel nem rendelkez6k ardnya. A nyilvan-
tartott munkanélkiiliek szdma 2010 és 2016 kozote kozel 600 ezerrdl nem
sokkal t6bb, mint 300 ezerre csokkent, a kézmunkdasokkal egyiitt szdémitott
létszamuk azonban ma is meghaladja a félmilliét, magasabb, mint barmikor
az 1995-6s Bokros-csomag és a 2008-as vildggazdasagi valsag kozotti id 6szak-
ban. Ez strukturdlis fesziiltségekre és surldddsokra utal. Magyarorszag nem 4ll
egyediil: leginkabb Irorszdg, Svédorszag és Szlovénia jart be hasonlé utat az
tires dlldsok és a munkanélkiiliség terében.
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A demogrdfiai csere hatdsa. A demogrifiai csere kovetkeztében 2011 és 2020
kozott a teljes aktiv kort népesség nagyjabdl hat szazalékkal csokken, de je-
lentésen javul az aktiv kortak iskoldzottsagi sszetétele. A legnagyobb, fél-
milliésnal is nagyobb csokkenés az altalnos iskolat végzetteknél becstilhetd
a2001-2020 kozotti idészakra, amit a diplomdsok szdmanak hasonlé mér-
tékt novekedése kisér. A demografiai csere a szakiskolai végzettségtick lét-
szamat 2010-2020-ban nagyjébdl kétszdzezerrel apasztja, mig az érettségi-
zettek esetében az elmozdulédsok nem haladjik mega néhdny tizezres szintet.

A foglalkozasi szerkezetet éré demografiai hatdsok ettdl némileg eltérnek.
Az oktatds és a foglalkoztatds, illetve a foglalkoztatds és a nyugdij kozotti moz-
gasok 2006 ¢és 2010 kozott csak a szolgaltatd szakmék és az egyéb szellemi
foglalkozasok létszamat nem apasztotték, minden mds esetben veszteséget
okoztak. A legstlyosabb veszteség a segéd- és betanitott munkdt érte, annak
ellenére is, hogy az oktatdsbél ide belépdk szdmdt 2011 utdn megugrasztotta
akozmunka tomegessé véldsa. Ennél er8sebb hatésa volt azonban annak, hogy
nagy létszamu képzetlen csoportok ért¢k el a nyugdijkorhatért, vagy vesztet-
ték el a munkaképességiiket. Az adatok nem tdmasztjak ald, hogy a demog-
rafiai csere, illetve a belép6k és a kilépok eltéré iskoldzottsdga elsésorban az
ipari szakmunka utdnpétldsat sodorja veszélybe. 2010 és 2015 kozote a ki- és
belépések itt egyenstilyban voltak, mikozben a demogréfiai csere veszteséget
okozott méga diplomds és egy¢b szellemi munkakorokben is.

Kiilfoldi munkavdllalds. A tikorstatisztikdk alapjan kiigazitott MEF-ada-
tok szerint 2016-ban kézel 350 ezer magyar dolgozott kiilfoldon. Becslésiink
szerint a 18 éves és iddsebb, nem nyugdijas foglalkoztatottak valamivel tobb,
mint 2 szdzaléka ment 2011-2016 kozote évente dtlagosan kiilfoldre dolgozni,
de kozel fele részben visszatért a hazai munkahelyekre, igy a kilfoldi munka-
vallalds miatt hidnyzSk nettd ardnya évente dtlagosan tobb mint 1 szédzalékra
becsiilhets. 2006-2010 dtlagdban az ardny még alig 0,6 szazalék volt. Azok
a foglalkoztatottak, akik a kérdezés elétt egy évvel is dolgoztak, az dtlagtdl
elmaradé ardnyban mennek kilfoldre dolgozni, viszont az egy évvel kordb-
ban tanul6k nagyon magas ardnyban, és az egy évvel korabban munkanélkii-
liek is jelentds ardnyban véltottak kiilfoldi munkdra. A hazai munkahelyre
visszatér8k kozott is magas az egy éve munkanélkiiliek aranya, ami arra utal,
hogy szdmukra a hazai és a kilfoldi munkalehetdség is rovid idejt, bizony-
talan munkakbol 4ll.

A vendéglétdshoz kapcsolédé foglalkozdsokbdl (szakdcs, pincér) léptek ki
alegnagyobb aranyban a kiilfoldi munkavéllalds kedvéért, 2011-2016 kozote
a kilépdk ardnya évente dtlagosan kozel 5 szazalékkal, a netté munkaerd-vén-
dorlds pedig 4 szdzalékkal csokkenti évente dtlagosan a hazai vendéglétdsban
foglalkoztatott potencidlis létszimot. Eves dtlagban kozel 4,5 szazalék az épi-
tSipari és 3,5 szazalék az épiiletgépészeti-szerelési foglalkozdsokbdl kiilfoldi
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munkdba lépdk becsiilt ardnya, de ezekbe a foglalkozdsokba viszonylag magas
avisszatérési ardny is. A gépkocsivezetdk is magas ardnyban véltanak kilfoldi
munkdra, viszonylag alacsony visszatéré ariny mellett a netté munkaeré-van-
dorlds éves dtlagos ardnya kozel masfél szézalékos potencialis hazai létszdm-
csokkenést jelent. A kereskedelemrél sz6lé6 munkaerdhidny-jelzések ellenére
becslésiink azt mutatta, hogy a kereskedelmi foglalkozasokat elhagydk ardnya
elmarad az dtlagostél, a 2006-2010 kozotti idészak dtlagéhoz képest azon-
ban ezekben a foglalkozasokban névekedett a leginkdbb a kiilfoldi munkdra

valtdk ardnya.

Kik panaszkodnak? Nagysigrendi killonbség van a hidnyra panaszkodé vél-
lalatok szdma (ez az iparban ma a nyolcvan szézalékot is meghaladja) és az iires
4llasoknak ugyancsak 4ltaluk jelzett ardnya kozote (amely alig éri el a kée sz4-
zalékot). A hidnnyal kapcsolatos panaszok nem kis részben a piaci bérszint
alatt fizetd villalatokedl jonnek, de gyanithatd, hogy sok beruhdzés, piacnyitds
hitsul meg a magasabb bérek esetén sem megfeleld szinvonald kinalat miatt.

Inkabb a sikeres vallalatok szimolnak be a munkaeré felvételében, illetve
megtartdsiban eléfordulé nehézségekrdl, ami részben természetes velejirdja
a megnovekvd rendelések kielégitéséhez kapesolddé keresletnovekedésnek.

Mis a helyzet a ,,manifeszt” hidnyhelyzetek esetében, amikor a véllalat nem
tud betolteni mar létez8 munkahelyeket, illetve nem tud teljes mértékben ki-
haszndlni mér létrehozott kapacitdsokat, okként a munkaerd hidnyét jelolve
meg. Miga munkaerdhidnyra mint a fejlédés korldtjara vonatkozd panasz a jo
helyzetben 1évé véllalatokndl gyakoribb, manifeszt hidnyhelyzetek inkébb
a rosszabb piaci koriilmények kozott miikoddknél fordulnak eld, elsésorban
a képzett munkaerd esetében. A jo uzleti helyzetben 1évé vallalatoknak sike-
ril elkertilnitik a sulyos hidnyhelyzeteket.

A képzetlen munkaerd hidnyara utal jeleket a feldolgozéiparban ldtunk:
a manifeszt hidnyhelyzetek gyakoribbak az ipari tomegtermelésben, ahol az
atlagosndl nagyobb ardnyban alkalmaznak képzetlen munkaerét, és a kapaci-
tds nem igazithatd olyan konnyen a véltozé munkaerdpiaci koriilményekhez,
mint a szolgéltatdsokban vagy az épitdiparban.

A piaci bérszint alatt fizetd véllalatoknél gyakrabban fordulnak el8 hidny-
helyzetek, de markans hatdsokat csak a képzesr dolgozoikat piaci bérszint alatt
fizetd véllalatokndl litunk. Ha a vallalati dtlagbér egy szordsegységgel elma-
rad a piaci 4tlagtdl, az nagyjébol 3,5 szédzalékponttal noveli a munkaeréhidny
miatt bekévetkezett kapacitdskihasznalatlansig eléforduldsi valdszintiségée
(melynek dtlagértéke 16 szdzalék a vizsgalt mintdban).

Hidny és béremelkedés. A tartdsan betoltetlen munkahelyek léte és ardnya,

valamint a képzett munkaerd hidnydra visszavezethet kapacitdskihasznélat-
lansdg eléforduldsa szignifikins mértékben hatott a 2016-o0s béremelési zer-
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vekre. A hatdsok azonban gyengék: azoknal a véllalatoknal, amelyek 2015-
ben betoltetlen munkahelyeket jeleztek, a 2016-os tervezett béremelkedés
minddssze 0,7 szézalékponttal volt gyorsabb, mint a hidnyra nem panaszko-
d6 cégeknél. A hidnypanaszok azonban egyetlen esetben sem vezettek szig-
nifikdnsan gyorsabb #ényleges béremelkedéshez a hidnyhelyzeteket nem jel-
z§ véllalatokhoz képest. Ebben szerepet jétszik, hogy a béremelési tervek és
a tényleges béremelkedés egymadssal ugyan pozitiv, de laza kapcsolatban alltak:
egy szdzalékkal gyorsabb tervezett béremelés csupdn nagyjébdl egyharmad
szdzalékkal gyorsabb tényleges bérnovekedést valdszintsitett.

A toborzasi nehézségekkel szembesiil$ villalatok egy része béremelés he-
lyett mas eszkozokkel probalhatja enyhiteni a munkaeréhidnyat. A kevéssé
termelékeny, a bérek emelésére képtelen cégeket az esélytelenség konnyen te-
relheti piacon kiviili, sziirke, nem jogkovetd megoldasok felé. Valészinti, hogy
a hidnyhelyzetek szaporodaséval ez a fajta jogkeriild magatartds erésodni fog
a gazdasdg kevéss¢ termelékeny szegmenseiben.

Hidny és relativ bérek. A relativ bérekrél rendelkezésre all6, nagy mintdbol
szarmazo és hossza id6szakra vonatkozé egyéni adatok nem utalnak arra,
hogy a munkaeréhidny meghatarozé szerepet jétszana az utdbbi évek gyors
bérszinvonal-emelkedésében. A pontbecslések emelkedd bérekre utalnak a fia-
taloknél, a szakmunkds és diplomés foglalkozasokban dolgozéknal és az ipar-
ban, tovédbbé gyorsabb véllalati bérszintemelkedésre a demografiai cserének,
amunkaerd-forgalomnak és az elvindorlédsnak jobban kitett véllalatokndl, de
avéltozdsok kozott alig van olyan, ami statisztikailag szignifikdnsnak mond-
hatd, és maguk a pontbecslések is inkdbb hosszabb tavt trendeket rajzolnak
ki, semmint éles torést a munkaerdhidny ki¢lez8désének éveiben. Noha szé-
mos olyan esetrdl van tudomdsunk, amikor (példdul a nagy bevasarlokozpon-
tokban) jelentés béremelésckre keriilt sor a sulyosbodé toborzasi nehézségek
miatt, ezek azonban 2016-ig nem rajzoltédk at a magyar kereseti hierarchiat.

Oktatdspolitikai kovetkezmények. A munkaerdhiannyal kapcsolatos pana-
szok erételjesen hatnak az oktatdspolitikdra, ezen beliil is elsésorban a kozép-
foku szakképzésre. A panaszok értelmezés¢hez figyelembe kell venni, hogy az
elmule két évtizedben dtalakult a szakképzés szerkezete és a szakiskolai vég-
zettek munkaerdpiaca. A kozépfoku szakképzés a rendszervéledst kovetden
nem szorult vissza: amilyen mértékben leépiilt a szakiskolai képzés, olyan
mértékben béviilt az érettségivel kombinalt szakmai képzés, és a két folya-
mat egyenlegeként az elmult hisz évben nagyjabdl dllandé volt az egy-egy
sziiletési évjdratbdl kozépfoka szakképzettséggel munkaerdpiacra 1épd fiata-
lok ardnya. Ekozben dramai mértékben megvaltozott az érettségit nem adé
szakmunkdsképzésben végzettek foglalkozdsi osszetétele. Husz évvel ezel8te
27 szézalékuk dolgozott sszeszerel6ként, gépkezeldként vagy egyszert fog-
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lalkoz4sokban. Ez méra a teljes gazdasigban (a kdzmunkdsokkal egyiitt) 46
szdzalékra, a sz4z f6nél tobbet foglalkoztatd vallalatokndl pedig (kézmunks-
sok nélkiil) 52 szdzalékra nétt. A szakiskola ma kozel fele részben segéd- és
betanitott munkdsokat ,,képez”, és valdszintisithetd, hogy a ki nem elégitett
kereslet nem jelentéktelen hdnyada is ilyen munkaké6rok betoltésére iranyul.

Annak ellenére, hogy a vallalkozéi panaszok szerint a termelésben elsésor-
ban gyakorlatiasan képzett, az érettségire val felkésziilés feladataival megnem
terhelt szakiskolai végzettekre van sziikség, az ilyen munkavallalokat a val-
lalatok minden fizikai munkdban kevesebbre értékelik, mint a szakkozépis-
koldban végzetteket. A bérek és a mért alapkészségek mindkét kategéridban
romlanak az életkorral, de a roml4s titeme sokkal nagyobb a szakiskolai vég-
zettségli, mint az érettségizett munkdsokndl, ami az iskolaban megszerzett
tudds gyors avuldsdra utal.

Az adatok megkérdéjelezik, hogy a tipikus magyar vallalat komoly talkeres-
letet tdimasztana az érettségit nem adé szakképzés végzettjei irdnt a szakmun-
kds munkakorok betoltésére. Mindez a szakmunkdsképzés jelenlegi rendsze-
rében és szinvonalan képzett munkaerdre vonatkozik, és ugy tiinik, a hidnyra
panaszkodé villalati szféra nem bizik abban, hogy a bérek emelésével ebb6l
a kinalatbdl jobb minéségli munkavéllalokhoz juthatna. A szakképzési refor-
mok révid tdvon minden bizonnyal novelni fogjik a jelenlegi szinvonalon ki-
képzett szakmunkdstanul6k kindlatat, anélkiil hogy a vallalatok a bérek emelé-
sére kényszeriilnének, azonban a tananyag mélyrehaté reformjahoz, valamint
a tandri kar ¢és a tandri tudas megujitasihoz hosszabb idére lesz sziikség. Ha
erre esetleg sor keriil is, egy hosszabb dtmeneti idészakban a kézéptoku szak-
képzésben eltsltote id6 rovidiilni, az dtlagos szinvonal pedig megjésolhatéan
romlani fog, kiilondsen, ami az alkalmazkoddképességet megalapozd készsé-
gek fejleszeésée illeti.

A felséfoku szakképzésben a kormdnyzat részben adminisztrativ intézkedé-
sekkel, részben pénziigyi 6sztonzékkel prébalja novelni a természettudoma-
nyos és miiszaki képzés volumenét. A szakirodalom és az itt elvégzett kuta-
tés szerint a cé] elérés¢hez joval kordbbi idépontban tandcsos lépéseket tenni,
kiilonos tekintettel a nemek kozotti killonbségekre. A pélyatervek erdteljes
nemi elkiiloniilése mér 15 éves korra erésen kialakul, rdaddsul addigra a I3-
nyok jelentds része mar olyan iskoldba jir, amely csokkenti a természettudoma-
nyos irdnyt tovabblépés valdszintiségét. Adott sziléi hdttér és iskolai jellem-
z6k mellett a didkok leginkabb természettudomanyos ismereteik bévitésével,
a szamitdstechnikdban valé jirtassdguk megtapasztaldsaval és a természettu-
doményok munkapiaci értékének felismerésével motivélhatok miszaki-tudo-
manyos pélyak valasztasira. Mig azonban a fiak érdeklédése az ilyen munkak
irdnt egyértelmtien novelhetd ezekkel az eszkozokkel, a lanyok esetében csak
valamivel mérsékeltebb névekedésre (természettudomédnyos ismeretek és inst-
rumentélis motivéci6) szdmithatunk, vagy nem varhatunk véltozast (sz4mi-
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téstechnikdban vald jirtassdg). A gyerckekben mér nagyon korai életkorban
nyomot hagynak a nemiikkel kapcsolatos tirsadalmi elvardsok, amelyek az-
tdn érdeklédéstikre és palyavalaszeassal kapesolatos elképzeléseikre is kihatnak.
Mivel a tudoményos-miszaki palyikhoz valtozatlanul ink4bb férfias, semmint
néies képzetek tapadnak, az ezen a teriileten tapasztalhat6 nemi szegregacié
mélyen gyokerezik a kulturdlisan rogziilt szerepelvardsokban, amelyek a ter-
mészettudomdnyok irdnt érdeklé6dé lanyokat inkdbb az orvosi-egészségigyi
szakmdk, semmint a tudomanyos-miiszaki teriileteik felé orientaljék. A kiala-
kult helyzetben érdemi valtozds nem kénnyen, legfeljebb csak gyermekkori
beavatkozassal érhetd el.

Alkalmazkoddképesség. A hianyhelyzetek megelézésében ¢és lekiizdésében
kiemelkedd szerepe van az alkalmazkoddképességnek és az azt megalapozé
kompetencidknak. Ezen belil a legtjabb kutatasok viligosan rémutatnak
a nem kognitiv készségek kiemelkedd szerepére. A hazai feltéeelek (a poro-
szos jegyeket 6rz6 oktatds, a korlatozott iskolai és tandri autondmia, a sztik
profilt szakképzés és a civil részvétel rendkiviil alacsony foka) nem kedveznek
a kommunikdcids és szocialis készségek, a baratsigossag, a lelkiismeretesség,
az érzelmi stabilitds, valamint az Gjra és masra valé nyitottsagra val6 készségek
fejlédésének, és akaddlyozzék a munkaerépiaci alkalmazkodast.

A foglalkozisi mobilitas valészintsége kisebb azok esetében, akik tobb fog-
lalkozésspecifikus ismeretre tettek szert, akdr a formalis iskolarendszerben
— mint a szakmunkds/szakiskolai végzettségtick, vagy a felséfoku végzettsé-
glick —, akdr munka kozbeni képzés nyomdn (akiknek hosszabb az adott mun-
kahelyen eltoledte gyakorlati ideje). A felséfoku végzettséglick korében mére
alacsony foglalkozasi mobilitds 6sszefiigg azzal, hogy a magyar felséoktatisi
rendszer hallgati mar az alapképzés elejétél elsésorban foglalkozasspecifikus
képzésben részesiilnek, amin a bolognai rendszer bevezetése is csak kevéssé
valtoztatott. A felsfoku végzettséglick és a szakmunkds/szakiskolai végzett-
séglick azonban kiillonbéznek abban, hogy foglalkozasvaltoztatisukkor mi-
lyen mobilitdsuk irdnya. A szakmunkds/szakiskoldsok kevéssé mobilak, de ha
foglalkozést valtoztatnak, akkor nagyobb valdszintiséggel mozdulnak lefelé
a foglalkozsi hierarchidban. Ez egyrészt arra utal, hogy foglalkozasviltozta-
tésaik nem onkéntesek, masrészt azt is mutatja, hogy ismereteik, készségeik
transzferdlhaté hdnyada csak alacsonyabb szintli foglalkozdsokban haszno-
sithatd, mésként fogalmazva dltalanos készségeik szintje nem teszi lehet6vé,

hogy felfelé mozduljanak el a foglalkozési hierarchidban.

A gazdasigban keresett készségek megszerzése szempontjdbol kiemelked
jelentdségi a felndttkori, dontden nem szervezett formaban térténd tanulds,
ami kiilonosen az dltalinos iskola utdn tovibb nem tanul6 vagy a kozépfokon
lemorzsolddé fiatalok esetében lenne fontos. Egy nemzetkozi dsszehasonli-
té kutatds szerint a képzetlen magyar feln6ttek a megvizsgalt 34 spontan ta-
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nuldsi tevékenységbdl 23 esetben az utolsd, 8 esetben az utolsé eldtti helyen
dllnak, és egyediil a passziv, nem tanulasi céla tévénézésben verik a mezdnyt.
Eldénthetetlen és nem is feltétleniil eldontendé kérdés, hogy okrél vagy oko-
zatrdl van-e sz6: a munka hidnya korldtozza a tdrsadalmi kapcsolatokat, a tu-
désfelhalmozast és a jovedelmet, a fejlédés lehetdségétsl megfoszrott tudas
és a szegénység pedig korldtozza a munkavillaldst és a tdrsadalmi kapcsolatok
épitését, ami — a véllalkozdsok szempontjdbol nézve — akadalyozza a munka-
nélkili ,tartaléksereg” felszivasit.

Ugyancsak komoly szerepet jatszhat az alkalmazkodasban a formilis fel-
néttképzés, killondsen a kevésbé piacképes csoportokban. Az altalunk vizsgalt
idészakban a regisztralt alldskeresék szimottevéen kisebb ardnyban keriiltek
timogatott 4tképzési programba, mint a kétezres évek elsé felében, ugyanak-
kor a képzésbe 1épsk kozott néte a képzetlenek ardnya. Ez utdbbi pozitiv fej-
lemény, hiszen eredményeink azt mutatjék, hogy a képzések ebben a csoport-
ban kiilonosen haté¢konynak téinnek. Az azonban, hogy a 2015-2016 sordn
osszesen valamivel kevesebb, mint 17 ezer érettségivel nem rendelkez 4ll4s-
keresd Iépett dtképzési programba, mig 2012-2014 kozote évente dtlagosan
kozel 16 ezer, nem 6rvendetes. A hosszabb képzések nem feltétleniil hoznak
jobb eredményt kozéptavon (hdrom-négy évvel a képzésbe lépés utan), mint
a rovidebb képzések. A viszonylag rovidebb, az alacsony iskoldzottsagu allds-
keresékre célzott programok nagyobb ardnyu kiterjesztése mar beldthaté idén
(egy-két éven) beliil szdmottev8en javithatja a foglalkoztatottsagot és enyhit-
hetik a munkaerdéhidnyt.
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