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A FUZIOKONTROLL MEGUJITASA
A FISHER BODY-GENERAL MOTORS-VITA
TUKREBEN*

A tanulmany a faziékontroll soran felmeriil nehézségekhez, a kbzgazdasagi bizonyi-
tékok és a véllalati magatartas értelmezéséhez kivan hozzészélni. Az utébbi években
az Egyesiilt Allamokban megerés6détt az a nézet, hogy a fuziok engedélyezése tul
engedékenynek bizonyult, a piaci koncentracié erésddott, gyakoriva valt a potencidlis
versenytarsak felvasarlasa. A 20. szazad elején lezajlott Fisher Body—-General Motors-
egyesilés megitélése évtizedekre a vertikalis integracio kozgazdasagi példajava valt
- egészen addig, amig ennek példaértékét nem vetették alaposabb vizsgalat ala.
A fazidkontroll jelenlegi megujitasi szandéka fényében prébaljuk ezt a folyamatot
a kézgazdasagi elmélet és a gazdasagtorténet egymdsra utaltsdgdval bemutatni.

BEVEZETES

Az elmult évtizedben, elsésorban az Egyesiilt Allamokban megerdsodtek a versenysza-
balyozas addig alkalmazott elveinek Gjragondoldsat koveteld, a korabbi megengedSbb
fazidkontroll helyességét megkérddjelezé hangok (Gonczol [2019]). Egyes piacok
novekvd koncentralddasa is aggodalmat keltett (ldsd Berezvai Zombor tanulmanyat
a kotetben). Ezek a gondolatok kiilonosen élesen fogalmazdédtak meg a digitélis pi-
acokkal és a Big Tech vallalatokkal 6sszefiiggd problémék koriil. A koronavirus-jér-
vanyt kozvetlentl megel6z6 iddszakban és a jarvany elején Eurépaban és az Egyesiilt
Allamokban is szdmos jelentés késziilt azokrdl a digitélis piacokrdl, amelyeken a Big
Tech cégek dominancidja a jarvany alatt még jelentésebb lett. A kezdetben tudoma-
nyos publikdciékban, majd kormanyzati jelentésekben megfogalmazott problémak
orvosldsat a versenyhat6sagok élén végrehajtott személyi véltoztatdsoktol remélték.

A Big Tech vallalatok elleni fellépést siirgetd Lina Kahn jogészt 2021 janiusédban
Biden elnok a szovetségi kereskedelmi bizottsag (Federal Trade Commission, FTC)
elnokének nevezte ki. Egy héonappal kés6bb az elndk az igazsagiigyi minisztéri-
um (Department of Justice, Do]) versenyszabalyozasi részlegének élére egy masik,
a Big Tech véllalatokkal szemben kritikus jogédszt (Jonathan Kanter) javasolt. Kilenc,
a posztot korabban bet6ltd személy nyilt levélben tdmogatta javaslatat, amelyet
a szenatus 2021 novemberében megerdsitett (Valentiny [2022]). A kinevezések 6ta

* Koszonettel tartozom Antal-Pomdzi Krisztindnak, Berezvai Zombornak, Halpern Ldszlénak és
Nagy Csongornak a sok hasznos otletért, javitdsért.
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Ujabb versenykorlatozasi kérdésekben inditott eljardst az FTC és a Do]. Az Eurépai
Unidban, ahol a problémakat részben 14j szabalyozasok bevezetésével kivantak or-
vosolni, irdnyelveket fogadtak el a digitalis piacokrdl és a digitalis szolgaltatasokrol
(Polydk és szerzétdrsai [2022], Firniksz [2022]).

Ebbe a sorba illeszkedett bele a fuzidkontroll tjragondolédsa is. A mar Lina Kahn
vezette FTC 2021 szeptemberében visszavonta a tarshatésaggal (DoJ, Antitrust
Division) kozosen készitett 2020-as irdnymutatést a vertikdlis 6sszefon6ddsok sza-
bélyozdsardl, annak nem elég radikalis voltdra hivatkozva. A fuziék minden tipu-
sdra vonatkozé j irdnymutatdst 2023-ban adtak ki (Ilasd Gonczol Tinde és Teleki
Lérant, valamint Szildgyi Pal tanulmdanyait a kotetben). Ez az irdnymutatas sok eset-
ben reflektal a digitalis piacokon zajlé vertikalis integracié olyan formaira, amelyek
egy késébbi, horizontalis piacon esetleg felépiil6 potencidlis versenytars kiiktatdsat
célozzak. Az Eurépai Unidban a figyelem kozéppontjaba a fizidkontroll-eljardasok
egyszerlsitésének lehetéségei keriiltek. Ennek eredményeként 2023-ban egy 4j in-
tézkedéscsomag lépett életbe.!

A Big Tech vallalatok korabbi, engedélyezett fuzidinak egy részét ma mar nem
engedélyeznék, egyes esetekben a 1épések visszaforditasaért széllnak sikra (példaul
Facebook-Instagram, Facebook—WhatsApp, Google—Waze, Google—DoubleClick).
Vannak olyan fizi6k, amelyeket a potencidlis versenytars korai kiiktatdsdnak tekinte-
nek. Igy példaul a brit versenyhat6sag elutasitotta a Giphy Meta 4ltali felvasarldsat.2
A maés vallalatokba val6 befektetés ténye is felvetheti a versenykorlatozds szandékat.
A Microsoft—-OpenAl-egyiittmikodés® pedig a vallalat hatdrainak a kérdését fesze-
gette — azt, hogy mikor vélik az innovaciot célz6 egyiittmiikodés, az ennek érdekében
torténd jelentds befektetés, a latszélag 6nallé cégek kozotti viszony az egyik fél altal
gyakorolt kozvetlen ellenérzéssé. Erre az egyiittmtikodésre a brit versenyhatdésag 2023
decemberében véleményeket kért be minden érdekelt félt6l,* majd 2024 janudrjaban
ugyanezt tette az Eurdpai Bizottsdg is,’ tobbek kozott azt vizsgalva, hogy a Microsoft
befektetése nem tartozik-e az EU faziékontrollja ala. Az Egyesiilt Allamokban az FTC
az Amazon és a Google hasonlo6 jellegii befektetéseit is vizsgalni kezdte.®

! https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip_23_2357.

2 https://www.gov.uk/government/news/cma-orders-meta-to-sell-giphy.

3 A 2019 6ta fennallf egytittmiikddésbe a Microsoft 13 millidrd dollart fektetett a ChatGPT kifejlesz-
tésébe. 2023 november végén az OpenAl igazgatétandcsa menesztette Sam Altman vezérigazgatot,
ezért mas tagok tiltakozasul elhagytdk a céget. A két véllalat kapcsolatat illetéen kérdések meriiltek
fel, amikor a hirek szerint a Microsoft felvette Altman és Greg Brockman térsalapitékat egy ,j,
fejlett mesterséges intelligenciaval foglalkoz6 kutatécsoport” élére. Még ugyanazon a héten azon-
ban az OpenAl bejelentette, hogy ,elvi megéllapodésra jutottak arrél, hogy Sam Altman visszatér
az OpenAl-hoz vezérigazgatoként, egy Uj igazgatStandccsal” A Microsoft llitélag donté szerepet
jatszott Altman visszahelyezésében.

4 https://www.gov.uk/government/news/cma-seeks-views-on-microsofts-partnership-with-openai.

3 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/IP_24_85.

¢ https://www.ftc.gov/news-events/news/press-releases/2024/01/ftc-launches-inquiry-generative-
ai-investments-partnerships.
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A tanulmdny elsé részében a fuzidk kozgazdasagi indokaival, a hatékonysagja-
vulds értékelésével osszefiiggd vélekedések valtozasat foglaljuk ossze. Ezt kovetéen
a fuzidk egy lehetséges okaként emlitett hidnyos szerz6dések és az ezzel 6sszefiiggd
akadalyozas problémajat érintjiik, aminek illusztraldsara a kozgazdasagi elmélet egy
plasztikusnak ting példat talalt. Ezt, a Fisher Body—General Motors-osszeolvadas
koriil kibontakozé vitat jarjuk koriil alaposabban, a gazdasdgtorténet és a kozgaz-
dasagi elmélet egymashoz valé viszonydt érintve. Végiil bemutatjuk ennek a vitanak
az utdéletét, jelentéségét.

FUZIOK, AVAGY A VALLALAT HATARAI

A fazidk kovetkezetesebb ellendrzésének egyik sarokkove a jogi érveléshez felhasz-
nalhaté kozgazdasagi bizonyitékok minésége. Ennek fontossdgara az amerikai fizié-
kontroll legtjabb iranyelveinek kidolgozasakor is felhivta a figyelmet az FTC és a Do]
17 volt vezet6 kozgazdasza. Azt javasoltak, hogy a késziil6 iranyelv kiilonitse el a meg-
bizhaté és mér konszenzuson alapuld kozgazdasagi érveket a jogi elemzéstél azért,
hogy az irdnymutatds olyan dokumentum legyen, amelyre a vallalkozédsok és a biré-
sagok egyarant timaszkodhatnak majd annak érdekében, hogy vildgosabb legyen,
hogyan értelmezik az eljaré hatésigok a kozgazdaségi bizonyitékokat.” A tervezetet
latva ugyanezt javasolta® Fiona Scott Morton, akit az Eurdpai Bizottsdg a verseny-
politikaért felelSs f8igazgatdsig vezet6 kozgazddszanak szeretett volna latni.? A javas-
latokat megfogadva a végleges valtozat kiilon fejezetben foglalkozott a kozgazdasagi
elemzési eszkozokkel és bizonyitékokkal.10

A vallalatok kozotti verseny fuzidk utani feltételezett allapotat esetenként koz-
gazdasagi modelleken alapulé szimuldciéval igyekeznek feltarni. Ezek megbizhaté
elvégzéséhez sok feltételnek kell teljestilnie. A modellépitésben valé jartassagon tul
elegend6 mennyiségl adatnak kell rendelkezésre allnia. Ezek birtokdban is lehet
olyan esetekkel talédlkozni, amikor a fizié utdn vart piacszerkezet alapvetSen eltér
a fuzié eléttitd], pedig a szimuldci6 sordn éppen a fiziét megel6z6 dllapot hosszabb
tavu trendjeit kell sszehasonlitani a fiziét kovetbvel. Ilyen esetekben a szimuldcié
eldrejelzé képessége csokken, inkdbb csak rovid tava hatdsokat lehet kimutatni.
A modellezési és adatfeldolgozdsi tapasztalatok novekedése ellenére viszonylag
ritkdn haszndlnak szimuldciés modellt a versenyhivatalokban. A jobban felkésziilt
versenyhatésdgok [FTC, DoJ, EC, CMA (Egyesilt Kirdlysag), NMa (Hollandia),

7 https://www.promarket.org/2023/11/27/letter-to-the-editor-former-ftc-and-doj-chief-economists-
urge-separation-of-economic-and-legal-analysis-in-merger-guidelines/?mc_cid=3d94abffdf&mc_
eid=075e8f17d3.

8 https://www.promarket.org/2023/09/18/split-the-legal-economic-and-policy-arguments-of-the-
draft-merger-guidelines/.

9 https://www.bruegel.org/first-glance/unjustified-campaign-against-nomination-fiona-scott-morton.

10 https://www.ftc.gov/system/files/ftc_gov/pdf/2023_merger_guidelines_final 12.18.2023.pdf.
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DCCA (Dénia)] altal végzett szimuldciokat vizsgdlva Budzinski—Noskova [2022]
megillapitotta, hogy a szimuldciés modellek hasznalata a 2010-es évek kozepéig
novekedett, utdna viszont — az elérhetd elemzési technikdk javulasa ellenére — stag-
nalt vagy csokkent.!!

A fzi6 utdni feltételezett allapot szimuldcios vizsgalata képet adhat a verseny
varhat6 alakuldsardl, azonban a fuzidk indokldsaként altaldban a fuzié kovetkez-
tében bedll6 hatékonysagjavulas szerepel. Mikozben a vérhat6 hatékonysagjavu-
las modelljei és elméleti keretei jol kidolgozottak, az empirikus elemzések inkabb
a szambavétel nehézségeit és az eredmények kidbrandité voltét tiikkrozik. Roller és
szerzbtdrsai [2006] szerint az empirikus irodalom némileg megerdésiti azt a feltéte-
lezést, hogy a horizontdlis fizidk novelhetik a piaci erét, de ellentmondanak annak
a varakozdsnak, hogy a fuzidk altaldban hatékonysagjavulassal jarnak,'? bar vannak
egyes esetek, amikor ez bekovetkezhet.

A hatékonysédgjavulast gyakran azoknak a hatékonysagveszteségeknek a meg-
szlinésével hozzak 6sszefiiggésbe, amelyek a véllalatok kiilonallasbol fakadé tranz-
akcios koltségekkel magyarazhatok. A kilondllas idején a cégek szerzédésekkel
kapcsolddnak egymashoz, amelyek azonban — Oliver Hart munkdssdga nyoman
tudjuk — sok probléma és tranzakcids koltség forrasai lehetnek, mert hidnyosak
(Hart [1995/2006]). A ftzidk egyik lehetséges oka a szerz6dések nem teljes kord
volta, pontosabban a hidnyos szerz6dések teremtette olyan helyzet, amelyben vala-
melyik fél visszaélhet a hidnyossig adta lehet&séggel, példaul akadélyozza a masik
felet dontésében, magatartisiban. A fuziéra ebben az elméletben akkor keriilhet
sor, ha a hidnyos szerz6dés okozta tranzakcids koltségek magasabbak a fuzionalds
koltségeinél. A hatékonysagjavulast ebben az értelemben a hatékonysigveszteség
eltinése okozhatja. Az empirikus eredmények azonban ennek kimutatasaval is ad6-
sak maradtak, és ezért ma mar jogos Hart egy 2023-as interjiban megfogalmazott
allaspontja, hogy

¢ ,sok-sok évnyi munkdval szdmos ember prébalta kitaldlni, hogy milyen hatékony-
sdgnovekedés szarmazik a fiziékbdl, de nem hiszem, hogy tényleg meg tudtuk volna
taldlni [az okot ...]. Jelenleg tehdt az a véleményem, hogy nem vildgos, miért kell két
vdallalatnak egyesiilnie a hatékonysag novelése érdekében, szerintem ezt gyakran mds
modon is elérhetnék”(Hart [2023].)

Hart korabbi munkaiban azt feltételezte, hogy az integraciénak, fizidénak egyértelmi
elényei és koltségei vannak, és megprobalta formalizalni ezeket. De annak ellenére
— mondja 2023-ban —, hogy sok id6t toltott ezzel, mostanra kissé megvaltozott
a véleménye:

11 A kozgazdasagi elemzés egyéb moédszereirdl, a kozgazdasagi bizonyitékok szerepérél lasd Antal-
Pomdzi [2015] és Antal-Pomdzi—Valentiny [2023].
12 A telekommunikaciés piacok hasonlé problémait elemzi Csonka [2020].
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¢ ,Azon tlinédtem, hogy taldn azért olyan nehéz ezeket a dolgokat meghatdrozni, mert
valéjaban nincsenek is [...] Bizonyos értelemben lerombolom sajat korabbi munka-
mat.” (Uo.)

Hart eredeti kérdésfeltevése Coase [1937/2004] nyomdan az volt, hogy vajon miért
vasarol fel egy cég egy masikat ahelyett, hogy szerzédéses viszonyban maradnénak,
azaz milyen korldtai vannak a szerzédéseknek, és miként alakulnak ki a cégek (Hart
[2017]). A korabbi munkdjinak elvetése abban nyilvinul meg, hogy mig korabban
a szerzbdések sziikségszer( hianyossagai voltak vizsgalatainak kozéppontjaban,
amelyek fuzidékhoz vezetnek, most inkdbb a hidnyossdgok megsziintetésének lehet6-
ségérdl ir, amely igy meg6rzi a szerz6déses kapcsolatokat, s nem vezet integraciohoz.
A figyelem stlypontja megvaltozott, kezdetben a ,rosszindulat” feltételezésén volt
a hangstly, a szerz6dések hidnyossaga visszaélésre, 6nérdekkoveté magatartasra
0sztonzott, vagy legaldbbis lehet6vé tette ezeket. Legutdbbi munkajaban (Frydlinger—
Hart [2023]) inkabb arra épit, hogy az emberek altaldban erkolcsileg nem kifoga-
solhaté mddon viselkednek, hajlanddk a széles korben elfogadott tarsadalmi nor-
madkat kovetni, nem tévesztenek meg, nem hazudnak, igyekeznek igazsagosak és
méltdnyosak lenni, azaz a szerz6dések ezekre épitve jobbd tehet6k, nem kell, hogy
fazidhoz vezessenek.

A vallalatok kozotti kapcsolatokban is tipikus az a helyzet, amelyben valamelyik
termelési tényezd birtokosa a ,normal profitnal” magasabb profitot, Alfred Marshall
kifejezésével, kvéazijaradékot élvez (Marshall [1920/2013] 352. 0.), amit a révid tdvon
felmeriil6 koltségek megtériilésének igénye nem, csak a hosszu tavon felmeriil6ké
indokol. Ugyanezért a kvazijaradék csak idéleges lehet, hosszabb tavon fokozatosan
eltlinik. Gyakori valtozata az, amikor valamely befektetett eszkoz specifikusan csak
egyetlen célra haszndlhat6, mint példaul, amikor egy beszallit6 jelent6s beruhazast
hajt végre ahhoz, hogy a megrendel igényét kielégitse. Ilyen esetben a kapcsolatfiig-
g6 specifikus eszkozok generalta kvazijaradékot is meg kell osztani a tranzakciéban
részt vevé feleknek, amelyre Marshall szerint az tizletben részt vevé kiilonbozd sze-
mélyek kozott a szokdsok és a méltanyossag vezette alku soran kertl sor (Marshall
[1920/2013] 520. o.). Azt latjuk, hogy Oliver Hart az utébbi id6ben egyre kozelebb
keriilt az iizletfelek Marshall altal vélt magatartdsanak a feltételezéséhez.

HIANYOS SZERZODESEK ES AKADALYOZAS

A hianyos szerz6dések elméletében bar lehet, hogy a felek jéindulattan szeretné-
nek megallapodni, de a nem teljeskoriiség megnyitja az utat a visszaéléseknek, az
onérdekkovetd magatartasnak. Ha a szerz6déskor megfigyelhetd haszon felett meg
is tudnak éllapodni, a kvazijaradék forrasa és mértéke bizonytalan lehet, ennek ki-
sajatitasdért egymast akadalyozoé (hold-up) magatartasformdk alakulhatnak ki. Az
akaddalyozas problémdjat az 1987-ben megjelent The New Palgrave: A Dictionary
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of Economics még nem targyalta 6ndllé cimszéként. Viszont tiz évvel késébb mar
helyet kapott a jog és kozgazdasagtannal foglalkoz6 1998-as hasonlé kiadvanyban
(The New Palgrave Dictionary of Economics and the Law), ahol Benjamin Klein
irta a cimszot. A rovid elméleti bevezet$ utan Klein négy oldalon 4t a Fisher Body
karosszériagyartd cég és a General Motors kozotti szerz6déses viszony, illetve az ezt
kovetd vertikalis integraci6 példdjan ,illusztralta” az akadalyozas problémajat (Klein
[1998] 240-244. o.). A 2002-ben megjelent masodik kiadds valtozatlan formaban
tartalmazta a két cég kapcsolatara vonatkozé allitdsokat, pedig id6kozben élénk vita
zajlott a példa alkalmazhatdsagarol.

A ,sima” kozgazdasagi kiadvany (The New Palgrave: A Dictionary of Economics)
2008-as masodik kiaddsiaban a Che—-Sédkovics-szerzéparos mar 6nallé cimszoként
szerepeltette az akadalyozds problémédjat, de semmilyen empirikus vizsgalatot nem
idézett, ahogy a 2018-ban megjelent harmadik kiaddsban sem (Che—Sdkovics [2018]
5909-5915. o.). Idézte viszont a Fisher Body—General Motors-példat a 2008-ban,
majd valtozatlan médon a 2018-as harmadik kiadasban is szerepld vallalatiranyitds
(corporate governance) cimszot ir6 Luigi Zingales. Zingales itt a Klein altal adott
informdcidkat haszndlta fel (Zingales [2018] 2319-2329. o.).

Miért érdekes a Fisher Body—General Motors-példa? Ugy tiint, hogy az a folya-
mat, amelynek sordn a General Motors végiil teljes egészében felvasarolta a Fisher
Body céget, tokéletes megvaldsuldsa annak az elméletnek, hogy a nagy értékd, 1é-
nyegében egycéld berendezéseket (asset specificity) miikodteté cég mint szallito és
a megrendel6 kozotti hidnyos szerz6dések vagy az egyik, vagy a masik fél részérdl
visszaélésekhez (akaddlyozas) vezethetnek, amit csak a vertikalis integraci6 képes fel-
oldani. Ezzel a példéval el8szor Klein és szerzétdrsai [1978] cikkben taldlkozhattunk.
A szerz8k az autd- és az olajipart haszndltdk példazatként, a Fisher Body—General
Motors-iigy minddssze masfél oldalon szerepelt.

A két cég kozotti torténések roviden igy foglalhat6k ossze: A Fisher testvérek altal
tizemeltetett Fisher Body autékarosszéria-gyarnak 60 szazalékat 1919-ben megvasa-
rolta a General Motors. A Fisher testvérek ennek ellenére meg6rizték a feliigyeletet
a véllalat felett, mert a szavazati jog a 60 szdzalékos részesedés esetén ot évre egy
négy f6bél all6 vagyonkezeld testiilet kezébe keriilt, amelyben a testvérek és a GM
két-két f6t delegdlt, és csak egyhangt dontések sziilethettek. Emellett aldirtak egy
szerz8dést, amely szerint a Fisher Body — a megéllapodott arképzési elvek betarta-
sdval — a GM zart karosszéridinak kizdrdlagos széllitdja lesz az azt kovetd 10 évben.
Két évvel a vagyonkezel§ testiilet megsziinése utin, 1926-ban a GM a részvények
maradékat is felvasarolta, és a Fisher Body a GM egyik részlegévé valt (Langlois
[2018] 6-8. 0.).

Az eseményeket Klein és szerzétdrsai [1978] tigy interpretalta, hogy ugyan a GM
visszaélhetett volna a helyzettel, hiszen a Fishernek jelentds, a GM auté markdinak
megfelel§ présgépkapacitast kellett létrehoznia, de a varatlanul megugré igények
a zart karosszéridgju modellek irdnt megvéltoztattdk a visszaélési lehetéség iranyat.
A szerz8dés arképzési elvei alapjan a tanulmdany szerz6i szerint Fisher kevésbé ha-
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tékony, munkaintenziv termelési technolégiat valasztott, majd nem volt hajlandé
karosszéria-gyarto kapacitasat a GM Osszeszerel izeme kozelébe telepiteni. Emiatt
— a szerz6dés tovabb mar nem toleralhaté (a szerz6k megfogalmazasa) volta miatt —
keriilt sor részvények maradékanak felvasarlasara és a vertikalis integraciéra (Klein
és szerzbtdrsai [1978] 309-310. o.).

A cikk megjelenése utani tiz évben a Fisher Body—General Motors-példat 6t
irdsban emlitették. Ebb6l harom esetben csak hivatkoztak ra, egy esetben ismertet-
ték is, tovabba Klein [1984] 4j cikkében tobb mint két oldalon ismertette az esetet.
2000-ig 22 cikk részben vagy egészben ismertette a Klein és szerzdtdrsai [1978] 4ltal
leirt esetet. Konyvekben és tankonyvekben is egyre gyakrabban szerepelt a torténet
(Williamson [1985], Tirole [1988], Carlton—Perloff [1990], Milgrom—Roberts [1992]).
Elterjedésére a legfontosabb hatast talan az gyakorolta, hogy — ahogy emlitettiik —
Klein [1998] a The New Palgrave Dictionary of Economics and the Law-ban az aka-
délyozas cimsz¢ alatt négy oldalon mutatta be a példat. Mindezek miatt kiillonb6z6
szerz6k a Fisher Body—General Motors-esetre ,klasszikus’, ,hires’, ,kanonikus”
példaként hivatkoztak, és a piac- és vallalatelméleti, szerz6déselméleti kurzusok
bevett részévé valt (Coase [2006]).

A FISHER BODY-GENERAL MOTORS-PELDA KOZELEBBROL

A Fisher Body—General Motors-példa anélkiil valt klasszikussa az elméleti koz-
gazdasagi irodalomban, hogy érvényességét kiillonosebben megvizsgéltak volna.
A hivatkoz6 szerzok elfogadtak az elsé interpretaciot, és oriiltek, hogy egy empiri-
kus példan illusztralhatjdk az elméleti tételeket. Ugyan Coase-ra hivatkozva Hart
is utalt ra 1995-ben, hogy 1988-ban ,,némi vita alakult ki” az tigy koriil, de ez nem
valtoztatott a példa felhasznaldsan (Hart [1995/2006] 18. o.). A példaval 6sszefiiggd
kétségeket Coase-nak A vallalat természete cimi cikke megjelenésének 6tvenedik
évforduldjardl rendezett konferencidn elhangzé eléadésa keltette (Coase [1988]).

Coase nemcsak azt vetette fel, hogy nem elég, hogy a szerz6dési koltségek jobban
néhetnek, mint a vertikdlis integracio6 koltségei, és ez vezetne az integraciohoz, ahogy
ezt Klein és szerzdtdrsai [1978] allitotta, hanem a szerz8dések teljes koltségének is
magasabbnak kell lennie az integracié teljes koltségénél, és erre — a kvazijaradékok
ismert szintjei mellett — nem valdszint, hogy sor keriilhet. A visszaélés lehetGségét
vizsgalva Coase gy talalta, hogy ennek kicsi a val6sziniisége, egyrészt mert a rovid
tavi nyereség a reputacio6 csokkenése miatt hamar elveszhet, masrészt a hosszu tava
szerz8déseket szamos informalis megallapodds kiséri. A General Motors esetében
a Fisher Bodyhoz hasonlé viszony alakult ki az alvazszallité legnagyobb céggel, az
A. O. Smith vallalattal, amely harmonikus egyiittmiikodésben tobb szaz kilométeres
tavolsagrol szallitotta az alvazakat a cikk megjelenése idején is. Az alvazak készité-
séhez hasznalt specidlis eszkozoket pedig maga a megrendeld finanszirozta (Coase
[1988] 43-46. 0.).
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Coase ekkor még inkabb elvi vitdban volt az integraciot indoklé megéllapita-
sokkal, elfogadta, amit Kleinék allitottak a Fisher Body-esetrél, de azt kivételnek
tekintette. Ugyanabban az évben azonban Klein, — korabbi allitasait némileg médo-
sitva — 6ndllé cikkben foglalkozott most mar kizardlag a Fisher Body-esettel. Szerinte
Coase csak a szerz8dések papirmunkainak koltségeit tekinti tranzakcids koltségnek,
ellenben a hidnyos szerz6dések miatti akaddlyozas koltségeit is annak kell tekinteni
(Klein [1988] 200. 0.). A cikk hatdsara alaptétellé valt, hogy az egycéli berendezések
problémaja altalaban visszaélésre ad lehet8séget, és ennek elkeriilésére a vertikalis
integraci6 a megoldés. Ennek klasszikus példaja pedig a Fisher Body—GM-eset.

A példa ,klasszikussdga” azonban sokak érdekl6dését felkeltette. Coase-on ki-
viil — akit kezdettdl fogva zavartak a tisztazatlan és a tapasztalatainak ellentmondé
részletek — Robert Freeland a Stanford Egyetemrdl az 1990-es évek méasodik felében
vizsgalédni kezdett. Mindketten cikket irtak a Journal of Law and Economicsba,
s6t Ramon Casadesus-Masanell és Daniel Spulber is jelentkezett egy kozos cikkel
ugyanerrdl a kérdésrdl. A 2000-ben megjelent harom fliggetlen irds kozos pontja
az volt, hogy a Klein-cikkek eseményfeldolgozédsa nagyrészt pontatlan és félreveze-
t6 volt, ugyanis a Fisher Body részérdl semmiféle visszaélésre, akadalyozasra uta-
16 magatartds nem volt tapasztalhat6 (Coase [2000], Freeland [2000], Casadesus-
Masanell-Spulber [2000]).

A karosszéria-gyarté kapacitasok létrehozasanak vizsgalatakor kideriilt, hogy
azok 1921 és 1925 kozott a GM Osszeszerel6 tizemei kozelébe telepiiltek. A két cég
kozotti szerz6dés szerint a Fisher Body vallalta a legmodernebb, hatékony és gaz-
dasagos termelési technikat, amiben azért is érdekelt volt, hiszen a GM-en kiviili
partnereknek is szallitott. A GM vezetése és a Fisher Bodyt irdnyité Fisher testvérek
kozotti szoros kapcsolat megkérddjelezte Kleinék azon vélekedését, hogy a szerzé-
déses viszony ,tlrhetetlenné” valt. Az drazdsra vonatkoz6 megallapodas alaposabb
vizsgalata azt is kimutatta, hogy semmilyen érdekeltség nem fedezhetd fel kevésbé
hatékony, munkaintenziv technolégia vélasztasara, hiszen a Fisher Body a t6kekolt-
ségeket is athdrithatta GM-re. A karosszéria-gyartashoz sziikséges specidlis préseket
pedig a GM finanszirozta.

A Fisher Body—GM illusztrativ példa ,konnytisége” mar abban is kifejezésre
jutott, hogy az amerikai gazdasdgtorténet egyik legismertebb alakjanak, Alfred
Chandlernek miveit Klein meg sem emliti a témdval foglalkozé elsé harom ira-
sdban. Pedig Alfred Chandler az 1962-ben megjelent Strategy and Sructure cimd
konyvében 50 oldalon elemzi a General Motors 1920-as évekbeli mtikodését, igaz
elsésorban a menedzsment szervezeti problémdit (Chandler [1962]), de az 1971-ben
megjelent Stephen Salsburyvel k6zos konyve mar 160 oldalon, mindenféle szem-
pontbdl, tobbek kozott a vallalatfelvasarldsok szempontjabdl is végig tekinti a GM
mukodését. Ebben a konyvben 6t oldalon keresztiil a Fisher Bodyhoz fiz6d6 viszonyt
is részletesen bemutatta (Chandler—Salsbury [1971] 574-579. o.).

A korabeli dokumentumok és visszaemlékezések alapjan a viszonyt alapvetéen
szivélyesnek, bizalmon alapuldnak lattak. Ezt erésitették meg Freeland késébbi elem-
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zései is, aki azt emelte ki, hogy a Fisher Body csaladi cég vezetdi, a Fisher testvérek
magasan kvalifikalt szakemberek voltak, a cég elsdsorban a ,emberi t6ke” min8sége
alapjan valt az egyik legnagyobb karosszéria-gyartéva, és a General Motors veze-
tésének az 6nallésagot sokdig megdbrizni kivané testvéreket kellett bizalmi alapon
megnyernie. Ezt a folyamatot mar a Chandler—Salsbury-szerzéparos is részletesen
bemutatta, Freeland Gjabb anyaggytjtése megerdsitette, hogy a GM alapvet6 célki-
tlizése a Fisher testvérek dltal képviselt tudis megszerzése volt.

Klein (és szerzétérsai) a cégre vonatkozd kezdeti informaciékat az Egyesiilt Alla-
mok igazsagiigyi minisztériuma (DoJ, Antitrust Division) dltal inditott per dokumen-
tumaibdl vették. A per 1949-ben kezd4dott a du Pont tarsasdg, a General Motors
és a United States Rubber Company ellenében. A vadak sulyosak voltak, egyrészt
a kereskedelem korlatozasa és monopolizacié (a Sherman-torvény elsé és masodik
szakaszdnak a megsértése), mdsrészt részesedésszerzések révén elért versenykorlato-
zas, illetve monopdliumra torekvés, ami a Clayton-torvény hetedik szakasza szerint
volt torvénytelen (Stocking [1958]). Az els6fokud birdsag 1954-ben nem allapitott
meg torvénysértést, a fellebbezést kovetéen a Legfels6bb Birdsag 1957-ben mar
igen. Ujabb peres fordulok utdn — az 1961-es legfelsébb birésagi kotelezés alapjan —
1965-re a du Pont megvalt a General Motorsban 1év6 részvényeinek maradékatol is
(Handler [1961]).

A per kozéppontjaban a vilag legnagyobb vegyipari cégének a vilag legnagyobb
gépipari cégébe val6 befektetésének a miértje allt. A du Pont 1918 és 1938 kozott
valtozé mértékben, 23-38 szazalék kozotti részesedéssel rendelkezett a GM-ben,
és jelentGs szerepe volt a GM vallalatvezetésében is. Példdul 1920-ban a du Pont
igazgatdsagi elnoke egyben a GM elnoke is lett. A bizonyitékok azt mutattak, hogy
a du Pont haromféle médon prébélta befolyasolni a General Motors tizletmenetét:
1. bizonyos du Pont-termékek vasarldsanak elérése; 2. a General Motors megrende-
léseinek a du Pont és a versenytarsak kozotti megosztasanak szabélyozasa; és 3. a du
Pont-termékek ajanldsa a GM-uigyfeleknek. A vizsgalt termékek kore a mlibortél
a festékeken és lakkokon 4t a gumiszovetig és a fagyalloig terjedt. Az 1926 utdn a GM
0nallé egységévé valo Fisher Body érintettségét is vizsgaltak, de a megallapitdsok
szerint a 40-es évek végéig — a cégen beliili 6nallésagat megérizve — nem kévette
a GM megrendeléspolitikajat.'?

A perekben a Fisher Body felvésdrlasa koriili idészakot is vizsgaltdk. A meg-
hallgatdsok soran felgy(ilt dokumentumok, nyilatkozatok, tandvallomdsok sokféle
kovetkeztetésre adhattak alapot. A Fisher testvérek kifejezték a General Motorsszal
val6 szorosabb egyiittm{ikodés irdnti vagyukat, és 1922-ben Fred Fisher, aki mar
a General Motors igazgatdja volt, a General Motors végrehajtd bizottsaganak tagja
lett. 1924-ben megallapodtak abban, hogy a testvérek koziil harman a General Mo-
torsnak szentelik teljes munkaidejiiket, a masik harom testvér pedig a Fisher Bodyt

13 United States v. E. I. du Pont de Nemours & Co., 353 U.S. 586 (1957). https://supreme.justia.com/
cases/federal/us/353/586/#top.
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mukodteti. Tovabba abban is, hogy mind a hatan a munkaszerz6désekben eldirt
kompenzicié helyett a menedzsment részvényopciéival azonos médon részesiil-
nek, miutdn a vagyonkezel§ testiilet megsziinik. A levelezésekbdl kideriilt, hogy
1924 oktéberében a General Motors hdnapok dta targyaldsokat folytatott a Fisher
testvérekkel, hogy kielégité tervet dolgozzanak ki a General Motorsszal valé tovabbi
egylittmiikodésiikre. Ugyanakkor a per anyaga az addigiaktdl eltéren 6sszefoglaléan
roviden kozli, hogy 1926. jnius 30-4n a General Motors megvasarolta a Fisher Body
fennmaradé 40 szdzalékos részesedését azzal az indokkal, hogy a Fisher Body nem
volt képes a General Motors éltal igényelt arcsokkentésre, illetve arra, hogy bévitse
tizemének kapacitdsat, és teljes termelését a General Motors szdmadra tartsa fenn.!*

Klein csak a 2000-ben megjelent valaszcikkében nyult mas forrasokhoz. Mig korab-
ban Ggy értékelte, hogy a szerz6déses viszonyok 1924-re mar elviselhetetlenné véltak,
2000-ben tugy latta, hogy 1924-ig a szerz6dés j6l funkcionalt, csak 1925-re alakult gy,
hogy a Fisher Body akadélyozni kezdte a GM-et egy Uj telephely létesitése koriili vita-
val. Az érvelésbdl a kapcsolatfiiggd specifikus eszkzok korabbi kozponti szerepe és
a munkaintenziv, nem hatékony munkavégzésre vonatkoz érvelés eltlint. Coase sza-
mdra a Fisher Bodynak a telephelyvélasztéssal 6sszefiiggé fenntartasai jogosak voltak
— hiszen Fisher Body mds cégeknek is széllitott karosszéridkat —, de ezt a helyzetet egy
szokdsos lizleti vitdnak tekintette, amire a visszaélésszer(i akadalyozas bélyege semmi-
képp sem illik. Ahogy fogalmazott, olyan ez, mintha a postakocsi utasainak a rabléval
szembeni ellendlldsat a rablé akadélyozdsdnak minésitenénk (Coase [2006] 270. o.).

A Fisher Body-esetbdl kiindulva — sét az akoriil zajlé vitatél 6sztonozve — 2000-
ben tovabbi publikacidk is megjelentek ebben a témaban, de mar a teljes iparagi
viszonyokat vizsgalva. Az egyik a japan autdgydrtds tapasztalataival, a masik az
amerikai autégydrtas szerzédéses viszonyaival foglalkozott. A japan témdju cikkben
a szerz6k a kapcsolatfiiggd specidlis eszk6zok problémajat empirikusan jartak koriil,
és ugy lattak, hogy standard gyartastechnoldégiak mellett a japan autogyartasban az
esetleges érdekellentétek a szerzédésekkel jol szabalyozhatdk voltak, és a kapcsolat-
fliggd eszkozokkel osszefiiggd elméletek magyarazo ereje sokkal sziikebb teriileten
lehet érvényes (Miwa—Ramseyer [2000]).

Az amerikai autégyartast elemezve Helper és szerzbtdrsai [2000] bemutatta, hogy
a cégek a nyolcvanas-kilencvenes években egyre inkdbb csak szerzédni kivantak
a beszallitéikkal, emiatt csokkent a vertikdlis integracié mértéke. Azt lattak, hogy

¢ ,olyan pragmatista megoldasok, mint a teljesitményértékelés, az egyidejii tervezés és
a »gyokeres« hibdk felderitése és kijavitasa lehet6vé teszik a »megfigyelés éltali tanu-
last« — egy olyan kapcsolatot, amelyben a vallalatok és egytittmiikods partnereik fo-
lyamatosan javitjdk kozos termékeiket és folyamataikat anélkiil, hogy a tulajdonjogok
egyértelmi megosztasara lenne sziikség” (Helper és szerzdtdrsai [2000] 443. o.).

14 United States v. EI Du Pont De Nemours and Company, 126 E. Supp. 235 (N.D. Ill. 1954) https://
law.justia.com/cases/federal/district-courts/FSupp/126/235/1625186/.
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A szerzGk szerint ezzel a folyamatos monitoringlehet6ség megteremtésével kézben
tarthaté az 6nérdekek érvényesiilése, 6sszehangolhatdk az egytittmiikodék érdekei.
Ugy latték, hogy ez a helyzet a hiiszas években is gyakori volt, és a Fisher testvérek
fokozatos részvétele a General Motors kiilonb6z6 bizottsdgaiban nagymértékben
hozzéjarult a multidiviziondlis véllalatiranyitasi rendszereknek a GM vezetdje, Alfred
Sloan 4dltali kialakitasdhoz. Az egyiittmi(ikodés elemeit a Fisher Body-iigyben ele-
mezve arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy a Fisher Body felvasarlasira nem azért
keriilt sor, mert a GM nem bizhatott benniik, hanem éppen forditva, mert annyira
biztak benniik, hogy a GM véllalat részeivé szerették volna tenni ezt a tudast (Helper
és szerzdtdrsai [2000] 459. 0.).

Ezt a folyamatot legrészletesebben Freeland [2000] irdsa térta fel, elutasitva
Kleinék vertikalis integraciordl sz6lé magyarazatat, bar annak az elvi lehetGségét
felvetette, hogy éppen az integricié utan keriiltek a Fisher testvérek olyan pozicidba,
hogy jelentésen befolyasolhattak a GM miikodését. Az 1919-es év kozepére mas
cégek is szorosabb kapcsolatot szerettek volna kiépiteni a Fisher testvérekkel, ezért
a GM-nek olyan ajanlatot kellett tennie, amely nemcsak pénziigyileg volt kedvez6
a Fisher testvérek szdmdra, hanem megfelelt annak az igényiiknek, hogy a csaladi cég
hosszabb tdvon is az irdnyitasuk alatt maradjon. A vagyonkezel§ testiilet szabdlyai
biztositottdk, hogy a Fisher testvérek autonémidja teljesiiljon, a csalddi vallalkozas
életben maradjon. A testvérek egyike, Fred Fisher mar 1922-ben felvetette a GM-
mel torténé egyesiilés lehetdségét, de a testvérek szdmara megfelel6 megoldés csak
az utolsé pillanatban, az 6téves szerz6dés lejartakor, 1924-ben kérvonalazédott,
amelyben a GM menedzsmentjével egyenlé részvényopcidkat kaptak, és a juttata-
sok immar a GM egészéhez, nem pedig csak a Fisher Body tevékenységéhez kap-
csolddtak. A részvények tovabbi 40 szazalékanak 1926-os megvasarlasakor a GM
rendkiviill magas arat fizetett, ezzel azonban nem a gyartékapacitasokat értékelte
nagyra, hanem azt az egyezményt, hogy a Fisher testvérek a GM alkalmazasaba ke-
riilltek. A GM nem fizikai t6két, hanem emberi t6két vasarolt. Azzal, hogy a Fisher
Body a GM 6nall6 egységévé vilt, a testvérek a késGbbiekben érvényesiteni tudtak
akaratukat. 1934-re a testvérek ugy lattak, hogy a valsag okozta személyes veszte-
ségeiket a GM-mel kotott Gj megallapodas keretében tudjak majd rendezni, aminek
eléréséhez a kilépésiikkel val6 fenyegetést is felhasznaltdk. A GM menedzsmentje
nem volt abban a helyzetben, hogy a testvéreket nélkiilozni tudja, igy a kovetelésiiket
elfogadtak. A hat fivér koziil néggyel haroméves megallapoddast kotottek.

Klein végiil 2007-ben ismét hosszan foglalkozott a Fisher Body—GM-iigy koz-
gazdasdgi tanulsdgaival (Klein [2007]). Az éltala vizsgalt kérdéskorben — azaz hogy
egy szerz&déses viszony miért vezethet vertikélis integraciéhoz — sok elméleti iras
sziiletett, de az empirikus vizsgalatok nehézségekbe iitkoznek, mert a szerzédések
altaldban tizleti titoknak mindsiilnek és csak kevés olyan teriilet van, mint példa-
ul az amerikai kozszolgaltatdsoké, ahol kotelezéen nyilvanossidgra hozzak ezeket
(Lyons [1996]). Emiatt a Fisher Body-eset vizsgélata szdmara kiilondsen fontossa
valt. Cikkében elismeri, hogy az els6 cikke 6ta feltart 4j bizonyitékok sok korabbi
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allitdsdt mar nem tdmasztjak ald (telephelyek GM szdmdra kordbban kedvezdtlen
elhelyezése, nem hatékony technolégia alkalmazésa stb.), de fenntartja azt az 4lli-
tasét, hogy a Fisher Body részérdl akadalyozas tortént.

A 2007-es érvelésben Klein a hangsulyt az 1922-es évre helyezi, amikorra a ke-
reslet jelentésen megugrott. Azt, hogy a karosszéria-gyart6 telephelyeket korabban
a GM Osszeszerelb tizemei kozelébe telepitették, Klein szerint itt ellenkez6képpen
kell értékelni: éppen a megnovekedett igények és a jelentds kapacitisbévités tette
lehet6vé a Fisher Body szdmara az akadalyozassal vald fenyegetést. A szerz6dés hi-
dnyossaga helyett ebben a cikkben inkébb a szerz6dés merevségét emelte ki Klein,
amihez képest a vertikalis integracié rugalmasabb keretet adott. Ez az érvelés azonban
mar kivezet a vallalatelmélet tranzakcids koltségekre épiilé magyarazo szerepébdl, és
inkébb a tulajdonjogi elméletekhez (tulajdonosként ki mirél donthet) visz 4t, ahogy
Hart is a Fisher Body—GM-problémat mindkét keretben elemezhetének taldlta (Hart
[1995/2006] 37-38., 43—44. 0.). A tulajdonjogi keretben torténé térgyalds alapjan
egyes szerz6k a formalis modell kiterjesztésével lehetGséget lattak Klein kereslet-
novekedésre épiils érvelésének az aldtdmasztisira (Roider [2006]).

A keresletnovekedés ténye azonban szamos mds tényez6t takar. A kereslet a zart
tert kocsik irdnt kezdett megnéni, ami a gépkocsik megjelenése utani legnagyobb
technoldgiai ugrast jelentette, és egy sor technolégiai lépéssel egyiitt hatott a GM
piacdra. A GM f6részvényese, a du Pont cég olyan lakkot fejlesztett ki, amely radi-
kalisan csokkentette a szdradasi idét, a Fisher Body pedig a GM rivalisaval, a Chrys-
lerrel fejlesztette ki azt a sajtologéptipust, amely a kés6bbi ,,dramvonalas” kocsik
gyartasat tette lehetévé. Az 1920-as évek elején a beszallito vallalatok osszeszereld
tizemek éltali finanszirozasa és felvasarlasa az ipardgban ugyan gyakori volt (Curcio
[2000] 252-254. 0.), de voltak kivételek, mint példdul a Chrysler, ahol a besz&llitok
részaranya 80 szdzalék folotti volt, és részben ezért valt a legnyereségesebb villa-
latta az 1920-as években (Langlois [2023] 158. 0.), egyben ezzel a rugalmassaggal
valhatott a legsikeresebbé az évente véaltozé Gj modelltipusok bevezetésénél. A nagy
cégek vezetdi és mérnokei kozott gyakori volt az dtvandorlés, a Fordtél a GM-hez,
vagy a GM-t6l a Chryslerhez. A Chlyser vezetdje még 1925-ben is a Fisher testvérek
egyikével, a GM Cadillac részlegét vezeté Lawrence Fisherrel toltotte az év elsé felét
Eur6péban (Curcio [2000] 335. o.).

Mindebbdl az latszik, hogy élénk verseny mellett tobbféle véllalati stratégia tlint
életképesnek. Ugyanakkor nagy szerepet jatszott az ipardgban innovativ személyek
cégekhez csabitasa, ahogy ez a Fisher testvérek esetében is lathato volt. Fokozato-
san probaltik 6ket ,,becserkészni’, a GM stdbjaba integralni. Ugyanakkor innovativ
hatteriik lehet6vé tette, hogy még a GM keretén beliil is megérizzék bizonyos fokd
onallésagukat. A masodik vildghaboru idején ez az 6nallé részleg atéllt a tankgyar-
tasra, tovabb fejlesztve a Chryslerrel egyiitt tervezett sajtolégépet, amelynek segit-
ségével tobb mint 11 ezer Sherman tankot készitettek (Langlois [2023] 300-301. o.).
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A viéllalati stratégiak sokféleségét a vallalatelmélet kiilonféle modellekkel igyeke-
zett leirni. Ebben Gibbons [2005] prébalt rendet tenni, de sok nehézségbe titkozott,
mert az egyes szerzOk is gyakran kovetkezetlenek maradtak az altaluk addig vallott
elmélet tovabbi érvényességét tekintve. Gibbons négy nagyobb elméleti csoportot
prébalt megkiilonboztetni, ezeket formalizalni, végiil targyalasukhoz egységes kere-
tet taldlni. A kvazijaradékon alapulé jaradékvadész elméletek mellett a tulajdonjogi
megkozelitést, az 6sztonzésen alapuld és az alkalmazkodast hangsulyozé (adapta-
cids) elméleteket kiilonboztetett meg. Az el6z6 kett6vel szemben, amelyek a ,,venni
vagy gyartani” probléma fel6l kozelitik meg a vallalatokat, az 6sztonzésalapti elméle-
tek a megbizé és ligynok kapcsolatrendszerére koncentralnak. Az adaptaciés elmélet
az integracio vagy 6nallésag kérdésénél azt vizsgilja, hogy bizonytalan kornyezetben
milyen alkalmazkodd, fokozatos 1épésekkel lehet a kockazatokat kezelni. Maguk
a vizsgalt magatartasok is hol az egyik, hol a masik elméletbe helyezve vizsgaznak
jobban, ezért nem meglepd, hogy az elméletek kozotti hatarok is cseppfolydsakka
valtak. A Fisher Body-féle vitardl szélva emiatt mondhatta Richard Langlois azt,
hogy Klein a harmadik magyarazattipusaval (Klein [2007] ) nagyon kozel keriilt
Coase-hoz, szerinte dltalainossagban mar mindketten adaptacids elméletet vallanak
(Langlois [2018] 21. o.).

A Fisher Body—GM-vitdnak egy kiilon dga a szerzédések jellegzetességeirdl
szolt. Ezeket hol hidnyosnak, hol tal merevnek minésitették (Hart, Klein), mésok
inkdbb a tiszteletben tartds erés motivumat emelték ki, illetve a szerz6déseket ki-
egészitd informalis megallapoddsok szerepére hivatkoztak (Coase, Freeland, Helper
és szerzOtdrsai). De felmeriilt a kikényszerithet§ség kérdése is. Volt, aki azzal a ki-
jelentéssel szallt be a vitaba, hogy a szerzédések lényegében kikényszerithetetlenek
voltak, s6t szdndékosan voltak azok (Goldberg [2008]). A ,teljesithetetlen igéretek”
mar a Fisher Body—GM-szerz8dés el6tt jellemzék voltak az autdgyartok és a be-
szallitok kozott, amit birdsagi perek is alatdmasztottak. Ford példaul 1920-1930
kozott tudatosan alkalmazta ezt a szerz6déses technikat. Goldberg szerint sokféle
szerz6déses fordulat hasznélhat6 lett volna, amelyekkel kikényszerithetévé valnak
a szerz8dések, de a cégek — véleménye szerint — esetenként tudatosan nem éltek
ezzel. A dolgok ritkan fordultak olyan rossz irdnyba, hogy a kapcsolat egészét veszé-
lyeztették volna. A szerz6dések inkabb egy referenciapontot jelentettek, amelyhez
a felek egymads viselkedését mérhették, ezért a kikényszerithetetlen szerz6dések
is hatékonyak lehettek (Goldberg [2008] 1078-1082. o.). Klein [2008] valaszéban
elutasitotta Goldberg érvelését. Még ha Goldberg feltételezései igazak is lennének
— mondta —, kozgazdasagi szempontbdl nincs jelent6ségiik, mert a cégek igy vagy
ugy, de érvényesnek tekintették a szerzédéseket, magatartasukkal igazodtak hozza.
Arra pedig nincs bizonyiték, hogy szandékosan kotottek volna kikényszerithetetlen
szerz6déseket.
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A FISHER BODY-GENERAL MOTORS-VITA UTOELETE, JELENTOSEGE
ES A FUZIOKONTROLL

A vita csticspontja a 2000-es évben volt, de még 2008-ig jelentek meg a vitdhoz
szorosan kapcsolddé irasok. Természetesen a vertikalis integracid, a szerz6dések
hidnyossiga vagy az akadalyozdas kérdéskore folyamatosan jelen volt, csak a Fisher
Body—-GM-példa kezdett hattérbe szorulni, de — amint mér emlitettiilk — a New
Palgrave Dictionary of Economics 2018-as, harmadik kiaddsban szereplé valla-
latirdnyitas (corporate governance) cimszot iré Luigi Zingales a Klein dltal adott
informdcidkat hasznélta fel (Zingales [2018]). Voltak szerz6k, akiket éppen a vita
Osztonzott j, a felek ltal eléadottdl eltéré magyarazatok keresésére. Igy példaul
Nicita—Sepe [2012] modellje az egyméssal valé versengés altal bekovetkez6 akada-
lyozas lehet8ségét vezeti be. Masok az akadalyozdst a bizonytalan alkupoziciéval
kapcsoltak 6ssze (Bao és szerzdtdrsai [2022]). Ha a felek talzottan magabiztosak
az el6zetes alkupozicidjukat illetéen, akkor mindketten inkdbb hidnyos szerzédést
fognak valasztani, egy majdani akadélyozast el6revetitve, a kikényszerithet8bb teljes
szerz8dés helyett. Meier—Sannajust [2021] a véllalkozdk oldalardl prébalt tandcsot
adni az akadélyozas kikeriilésére — felhasznalva a blokklanc létrehozésaval kialakult
»okosszerz6dések” tapasztalatait. Ezeknél a hozzéjaruldsoknal lathatd, hogy a Fisher
Body-tigyet ,a klasszikus példdnak” emlitve, a szerzék az iigy stilizélt feltételeib6l
indultak ki, az iigyet nem térgyaltdk, emlitése inkabb csak lehet&séget adott egy Gjabb
modellvaltozat kidolgozasdhoz. A példa véltozatlan formdaban torténd tovabbélését
lathatjuk ugyanakkor az Oxford Research Encyclopedia of Business and Manage-
ment egyik, a vertikdlis integraciorol szol6 fejezetében, amelyet Jongwook Kim
készitett (Kim [2019]). A roviden targyalt Fisher Body—GM-példat itt is a kapcsolat-
fiiggd specifikus eszkozok és az akadalyozas Klein-féle valtozataban mutattdk be.

A vita kimondva és kimondatlanul az elmélet és empiria, a kozgazdasagtan és
a gazdasagtorténet killonboz6ségérdl és egymasra utaltsigardl sz6l. Nem véletlen,
hogy a vita egyik generaléja Coase volt, akinek életmiivét athatotta a ,valé vilag”
keresése (Madardsz—Valentiny [2015]). Elméletet és az ezekre épiil6 modelleket csak
akkor tartotta érvényesnek, ha azok egy redlis és nem egy elképzelt vilagot jelenite-
nek meg. Kiillonosen zavarta, ha az elméletet nem megalapozott, nem megkutatott
empirikus tényekkel akartak aldtamasztani. Igy volt ez a vilagitétornyok esetében
is, amikor azt a kozkelet( és sokak dltal hivatkozott elképzelést, hogy a vilagitétor-
nyok a kiils6 gazdasagi hatasok azon példai, amikor az allam részvétele igazolhato,
és létesitésiik tipikusan kormdnyzati feladat, részletesen cafolni igyekezett (Coase
[1974/2004].

A Fisher Body—GM-kapcsolat azt mutatta, hogy kiilonosebben at nem gondolt,
meg nem kutatott eseményeket az elmélet konnyen beemel illusztracidéként az iga-
zoldsdba. A valé vilagtdl vald tavolsag a kozgazdasigtan sok dgaban felfedezhetd
(Stigler [1988]), de killonosen igy van ez a piac- és véllalatelmélet teriiletén, ahogy ezt
Peltzman a Handbook of Industrial Organizationrdl irott kritikdjaban hangsulyozta:
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¢ ,A problémak és feltevések megfelel$ valtoztatasdval és kombindlasaval szinte tetszés
szerint 4j modellek llithaték elé. Ugy tlinik, hogy az Gj modellek eldallitédsa és a régiek
rendbetétele e kutatdsi vallalkozas f6 céljai kozé tartozik. A beavatatlan megfigyeld,
aki a modellek e hosszt menetével szembesiil, hamarosan motivaciét keres arra, hogy
a paradé végéig kitartson.” (Peltzman [1991] 207. o.).

De a Handbook szerzéi is elismerték, hogy

¢ ,abizonyiték/elmélet ardny [...] jelenleg nagyon alacsony ezen a teriileten”” (Holmstrom—
Tirole [1989] 126. 0.).

Ha abban a hitben éliink, hogy az elmélet megmondja, hogy kiil6nb6z6 kériilmények
kozott az emberek hogyan viselkednek, akkor sziikségtelennek tlinik utananézni
annak, hogy ténylegesen mit csindlnak. Ilyen esetben a tényeket konnyen az elmé-
let szerint interpretalhatjuk. Coase szerint a piac- és vallalatelméletben kiilonosen
jellemzé, hogy a kozgazdaszok nem azzal foglalkoznak, hogy valésdgosan mi torté-
nik, hanem azon gondolkodnak, hogy mi torténhet, és az esetleges tényeket ehhez
igazitjdk. A Fisher Body—GM-eset igy valhatott ,klasszikus példava” (Coase [2006]
276. 0.), valdjaban csak illusztracio lett, aminek a bizonytalan voltét felfed6k a példa
megteremtdit is egyre inkdbb a tények Osszegylijtése, a gazdasagtorténet megdlla-
pitdsainak figyelembevétele felé kényszeritették.

A kapcsolatfiiggd beruhdzasok problémdja, a szerz6dések hianyossaganak kér-
dése természetesen érdekes és vizsgdlandé kérdés maradt, de ennek empirikus alap-
jai tovabbra sem tisztazottak. S6t az empirikus vizsgalédasok alapjan Oliver Hart
jelezte, komoly kételyek meriiltek fel benne a szerzédéskotések alapfeltevéseinél,
azaz hogy a visszaélésszerli magatartast kell-e a kozéppontba allitani (Hart [2023]).
Korabbi tevékenységiikkel kapcsolatos kételyeket fogalmaztak meg a kozgazdaséagi
szakma mas jelentds képviseldi is, és sziikségesnek tartottak mads, kozeli szakterii-
letek eredményeinek a komolyabb figyelembevételét. Angus Deaton, a Nobel-dij
2015-06s kitiintetettje agy latja, hogy

¢ ,a torténészek, akik megértik a véletlenek, valamint a t6bbszoros és tobbiranyt ok-
okozati osszefiiggések szerepét, gyakran jobb munkdt végeznek a kozgazddszoknal
a fontos mechanizmusok azonositasiban, amelyek kézenfekvok, érdekesek, és érdemes
gondolkodni rajtuk, még akkor is, ha nem felelnek meg a kortars alkalmazott kozgaz-
dasagtan feltételezett szabélyainak” (Deaton [2024]).

A kozgazdaszok szerepe ugyanakkor az elmult évtizedekben a versenyhatdsagi el-
jarasok indoklasaban, az tigyek mérlegelésében, igy a fizidkontroll teriiletén is,
megndtt, nem véletleniil ragaszkodott az Egyesiilt Allamokban az FTC és a Do] 17
volt vezet6 kozgazdasza a fizids irdnyelvek megujitasakor a kozgazdasagi eszk6zok
és érvelések transzparens bemutatasihoz.
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Kozgazdaszok természetesen a cégek allaspontjanak kifejtésében is segédkeznek,
ez a tevékenység az utébbi idében vitdkat gerjesztett, és a kozgazdaszok szerepét
fazids eljarasokndl is kritika érte. A 2016-2019 kozott az EU versenypolitikai f6-
igazgatdsagan vezetd kozgazdaszként dolgozé Tommaso Valletti tgy nyilatkozott,
hogy a nagyvallalatokat tdmogaté tandcsadé cégeknek jol kivehet6 taktikajava valt,
hogy Gjabb és Gjabb, kevéssé megalapozott beadvanyokkal fordulnak a hatésaghoz,
talterhelve és lelassitva a munkajat.!> Ezt a véleményt igyekezett aldtdmasztani Jugl és
szerzdtdrsai [2024] — a 2005 és 2020 kozott sziiletett, komplex (a vizsgalat mésodik
fazisaba jutd) tigyekben hozott unids fuzids dontéseket vizsgalva. A cikk megélla-
pitdsait vitatta Padilla [2023], szerinte a beadvanyok szdma az tigyek bonyolultsdga
miatt néhetett meg.

A fazidkontroll megujitdsdnak amerikai torekvései a formadlis eljarasok gyako-
ribb alkalmazasat vetiti el6re, ami 6nmagédban nem feltétleniil jelenti a kozgazdasagi
elemzések héattérbe szoruldsat. Az Eurépai Unidban is er6s maradt az igény a koz-
gazdasagi érvelések, bizonyitékok irant, inkdbb a tandcsadéi kor miikodését érte
kritika. Jonathan Kanter, a Do]J versenyszabélyozasi részlegének vezetdje a hatosag
jo mlikodésének jeleként emlitette a nem engedélyezett fuzidkat, mert sok esetben
megéllitottak egyes piacok (példaul légi kozlekedés, konyvterjesztés, épitbipar, ha-
jozas) koncentraciéjanak novekedését, elejét véve a versenyellenes magatartasok
kialakuldsanak.!¢ Ezekhez meggy6z6 kozgazdasagi indokldsra volt sziikség. Ugyan-
akkor a bir6sagok elé keriil6 iigyekben még nem latszik a kozgazdaségi elemzések
novekvo elfogadottsiga. A versenypolitikdban alkalmazott kozgazdaséagi elemzések
szinvonalanak altalanos emelkedése még inkabb igényli a fizidkontrollndl hasznalt
elemzések megbizhatésigat. A Fisher Body—GM-eset éppen arra mutat ra, hogy
a latszoélagos példak, a nem tesztelt kozgazdasagi elmélet mennyire konnyen félre-
vihetik egy-egy fuzi6 értékelését.

15 https://braveneweurope.com/the-counterbalance-the-european-system-of-monopoly.
16 https://thehill.com/policy/technology/4677465-doj-antitrust-chief-touts-blocked-mergers/.
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