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AZ IMPORTPIACI DONTESEKRE
BISZTRAY MARTA

Bevezetés

Ez az alfejezet az informalis tudds munkatdrsak
kozotei dtaddsdnak hatdsdt vizsgdlja annak példa-
jdn, hogy hogyan hat a menedzserek kozotti tudds-
dtadds az importpiaci dontésekre. Egyes technoldgi-
dk vagy tizleti megolddsok alkalmazdsa lényegesen
javithatja egy véllalat teljesitményét (példdul Bryn-
Jjolfsson—McElheran, 2016), azonban ezek elterjedé-
se gyakran akadélyokba titkozik részben az devéeeli
koltségek (példdul Manuelli—Seshadri, 2014), rész-
ben az inform4cidhidny kovetkeztében (példaul Ka-
mal—Sundaram, 2016). Ezt a folyamatot konnyithe-
tik meg a véllalatok kézotei informalis kapesolatok,
tobbek kozott a céget valtd menedzserek 4ltal koz-
vetitett tuddsdtadds segitségével (példdul Mion—Op-
romolla, 2014).

Hasonl¢ vallalatok kozott is nagy eltérések lehet-
nek a kiilkereskedelmi, azon beliil is az importtevé-
kenységiik szempontjabdl, br az irodalombél tudjuk,
hogy az inputok kiilfoldrél t6rténd beszerzése nove-
li a véllalat termelékenységét (Halpern és szerzdtdrsai,
2015). Koren Mikléssal és Szeidl Addmmal kézosen
irt cikkiinkben részletes magyar adatok segitségével
arra kerestiik a valaszt, hogy a szomszédos vallalatok,
illetve a véllalathoz érkez8 menedzserek orszdgspe-
cifikus importtal kapcsolatos tapasztalatai mennyiben
jarulnak hozzd egy 4j importpiacrél toreénd beszer-
zési dontéshez (Bisztray és szerzétirsai, 2018). A ko-
vetkezékben az ebben a cikkben kapott eredménye-
inket mutatom be.

A kiilkereskedelmi dontésekben megfigyelhetd to-
vagylirtiz6 hatdsokat féleg az export terén dokumen-
télta az irodalom. A specifikus — adott orszdggal vagy
termékkel kapcsolatos — exporttapasztalattal rendel-
kezd cégek térbeli kozelsége (példul Fernandes—Tang,

2014), illetve a véllalatok k6zétt mozgd menedzse-
rek kordbbi tapasztalatai (példaul Mion—Opromolla,
2014) mind olyan tényezék, amelyek névelik annak
aval6szinliségét, hogy a vallalat az adott orszdgba kez-
di exportdlni a termékét. Ebben az alfejezetben nem-
csak azt mutatjuk meg, hogy ez az importdontésekre
is igaz, hanem a gazdag adatbézisnak koszonhetéen
acégek pontos elhelyezkedésének ismeretében arra is
ravildgitunk, hogy csak az egészen kozeli, az azonos
vagy szomszédos éptiletben miikodé cégek hatdsa sz4-
mottevd. Ez az eredmény egybecseng a személyes ta-
lalkozasok vallalatok kozotti tudasiramlasban betol-
tote szerepével, ahogy azt mas kontextusban példdul
Arzaghi-Henderson (2008) is megmutatta.
Az importdontések és a tudds pontosan mért térbe-
li terjedésének vizsgilata mellett tovabbi hozzdjiru-
lasokat is tesziink a szakirodalomhoz. Az orszégspe-
cifikus importtapasztalat szerepét vizsgélva, valamint
a véllalatkézi kapcesolatokban exogén médon beks-
vetkezd valtozdsokat tekintve pontosabban tudjuk
identifikdlni a hatdsokat. A szomszédos vallalatok és
akordbbi menedzseri tapasztalatok hatdsdnak egyiit-
tes vizsgalata megerdsiti mindkét tényezd jelentSsé-
gét. Ravilagitunk arra is, hogy a becsiilt hatéds hetero-
gén, erésebb a nagyobb vagy termelékenyebb cégek
esetében, illetve komplementaritdst taldlunk a két
véllalat termelékenységében. Végiil a becslések alap-
jan tarsadalmi multiplikdtorokat szdmolunk, rimu-
tatva, hogy a megfelelden célzott importdsztonzéd
politika a tovagy(irtiz8 hatdsoknak készonhet8en
lényegesen eredményesebb lehet, mint a kevés kap-
csolattal rendelkezd véllalatokat célzé intézkedések.
Eredményeink rdmutatnak a vallalatok kézoeti infor-
mélis tud4s dtaddsdnak az importpiaci dontésekben
jatszott szerepére.
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Empirikus eredmények

Az elemzéshez hairom magyar vallalati szintt adat-
bazist kapcsolunk 6ssze az 1993-2003 kozoeti id6-
szakban. A gazdasdgi szervezetek regisztere a Magyar-
orszdgon mitkodé vallalatok teljes korére tartalmazza
a cégek nevét, adészamat és a székhelytik pontos ci-
mét (hdzszdm, emelet és ajtd pontossiggal), vala-
mint a tulajdonosokat és aldirdsi joggal rendelkezé
személyeket, akikre a tovdbbiakban — némileg pon-
tatlanul — menedzserekként hivatkozunk, rogzitve
az iddbeli véltozdsokat is. A személyeket (név, anyja
neve és cimadatok alapjan) a véllalatok kozoree is ossze
tudjuk kapcsolni, dokumentélva a véllalatok kozoeti
mozgasukat. Nem vessziik figyelembe a felszdmolo-
biztosokat, illetve az egy évben 15 vagy annal t6bb
céghez kapesolddd személyeket. A kettds konyvvitele
folytatd vallalatok esetén a NAV vdllalati mérleg és
eredménykimutatds adatbdzisabdl ismerjiik a vallala-
tok alapvetd pénziigyi adatait, Iétszdmd, ipardgat és
kulfoldi tulajdoni hdnyaddt. Ezekbdl az adatokbol
szamoljuk a teljes tényezd termelékenységet Levin-
sobn—Petrin (2003) médszertandt hasznélva. Végiil
avdmstatisztikabdlismerjik az export és import éves
éreéké vallalat—orszdg—termék szinten.

Budapesti véllalatok Csehorszagbél, Szlovakiabdl,
Romdniabdl és Oroszorszigbdl szarmazd importjit
vizsgaljuk. A megfigyelési peridédusban a mintdban
szerepld véllalatok 5 szdzaléka importél legaldbb az
egyik orszagbol. A vallalat—orszdg—év szinti elemzési
adatbédzisunk olyan megfigyeléscket tartalmaz, ahol
avéllalat az el6z6 évig még sosem importalt az adott
orszdgbdl. Azt vizsgaljuk, hogy nagyobb valdszint-
séggel kezd-e importalni egy vallalat az adott orszag-
bél akkor, ha vannak olyan mds véllalatok az adott
cég hélézatdban, amelyeknek mér volt kordbbi im-
porttapasztalata az orszdggal. Haromféle véllalati hé-
l6zatot definidlunk: térbeli, menedzserek cégvaltisan
alapul6, valamint tulajdoni részesedésiik altal megha-
tdrozott kapcsolatokat. A térbeli kozelséget pontosan
tudjuk mérni, megkiilonboztetve az azonos épiiletben
1év8, a szomszédos épiiletben 1év8 (hdzszdm +2) ésaz
azonos utca szemkozti épiiletében 1¢v6 (hdzszdm +1)

cégeket, kizdrva azokat, amelyeknek tulajdoni kap-
csolatai vannak az adott véllalattal. Azokat a cégeket,
amelyek menedzserek cégvéltdsan keresztill kapcso-
lédnak egymashoz, ugy tekintjiik, mint ahol a jelen-
legi menedzserck korabban menedzserként dolgoztak,
kizarva azokat, amelyeknek tulajdoni kapesolatai van-
nak az adott vallalattal, de a Budapesten kiviilicket is
figyelembe véve. A kapcsolddé céget ebben az eset-
ben csak akkor tekintjitk importtapasztalattal rendel-
kezének, ha az adott orszdgbdl mar azelStt importalt,
mielétt a menedzser céget valtott volna. Végul akkor
tekintjitk ugy, hogy két vallalat kozote tulajdoni kap-
csolatot van, ha k6zos a végsd tulajdonosuk. Itt is fi-
gyelembe vessziik a Budapesten kiviili kapesolatokat.

Az orszagspecifikus import tapasztalat
hatasa

F§ specifikdcidként a kovetkezd linedris hazdrd reg-
ressziot becstiljitk az adott c-edik orszdgbdl £ — 1-edik
¢évig még sosem importdld i-edik cégek mintdjin:
Y,= EnﬁﬂX Tt Tyt Ut s
ahol 7, egy indikdtorvaltozé, amely 1 értéket
vesz fel, ha az i-edik vallalat a #-edik évben importdl
a c-edik orszdgbdl, X7,

ict—

| indikdtorvaltozé azt mutat-
ja, hogy i-edik cégnek van olyan n-edik tipusa (tér-
beli — azonos, szomszédos vagy szemkézti épiiletben
1év6 —, menedzseri vagy tulajdoni) kapcsolata, amely
t — 1-edik évben vagy kordbban mar importdle c-edik
orszagbdl, @, cég—év fix hatds, g, orszdg—év fix hatds,
¢, pedig a hibatag. A fix hatdsok kévetkeztében az
orszdgok kozotti kiillonbségekbdl torténik az iden-
tifikacio.

A 8.3.1. tdblizat a becslés eredményeit mutatja
be. Az (1) oszlopbdl lithaté, hogy ha egy mésik cég
ugyanabbdl az épuletbél kordbban mir importdle
egy adott orszdgbdl, az 0,22 szazalékponttal noveli
meg annak a val6szintségét, hogy a véllalat elkezd
importalni ugyanabbél az orszagbél. Ez t6bb mint
megdupldzza az importpiacra torténé belépés 4tla-
gos 0,19 szézalékos valdszintiségét. Az is szignifikdn-
san noveli az adott orszdgbdl val6 importélds valé-
szintségét, ha a tapasztalt céga szomszédos épiiletben
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van, azonban a becsiilt hatds jéval kisebb, nagyjabol
az 6tode az ugyanabban az épiiletben 1év6 tapasztalt
céghatdsdnak. A szemkozti épiiletben 1évé tapasztalt
cég esetében pedig nem talaltunk szignifikdns hatdst.
Ezek az eredmények arra utalnak, hogy a szomszédos
vallalatok kozotti tuddsaramlds csak a nagyon kozeli
szomszédok esetében jelentds. Ez egybecseng azzal
afeltételezett mechanizmussal, hogy a cégek dolgozoi
kozotti véletlen taldlkozdsok vezetnek a tuddsaram-
lashoz, hiszen ezek az ugyanabban az éptiletben 1évé
cégek esetében a leginkdbb valdszintiek.

8.3.1. tablazat: A kapcsolddo cégek orszagspecifikus
importtapasztalatanak hatasa
az adott orszaghdl torténd importra

Importtapasztalat (1) 2) (3) (4)
Ugyanabban az épii- 0,22" 0,22
letben (0,03) (0,03)
Aszomszédos épiilet- 0,04 0,04"
ben (0,02) (0,02)
- 0,03 0,03
A szemkozti épiiletben 0,02) (0,02)
Egy menedzser kordb- 0,43™ 0,41
bi cégéhen (0,09) (0,09)
Tulajdoni kapcsolat 0,53 0,53
esetén (0,05) (0,05)
Cég-év fix hatas Igen Igen Igen Igen
Orszag-év fix hatés Igen Igen Igen Igen
Ameelgelések 3778517 3778517 3778517 3778517

Fliggd valtozé: a vallalat elkezd importélni.

Megjegyzés: A minta olyan cég—orszdg—év harmasokat tar-
talmaz, ahol a cég az el8z6 évig még sosem importélt az
adott orszagbdl. Zardjelben épiiletszinten klaszterezett
standard hibak. A becsiilt egyiitthatok 100-zal szorozva
szerepelnek a tdbldzatban.

“p < 0,01,"p < 0,05, p < 0,1.

A becsiilt térbeli hatdsok akkor is valtozatlanok ma-

radnak, ha figyelembe vessziik a menedzserek korab-

bivallalatainak, illetve a tulajdoni részesedéseken ke-
resztiil kapesolddd véllalatok importtapasztalatit.

A menedzseri tapasztalatok hatdsa 0,43 szdzalékpon-

tos, majdnem dupléja annak a hatdsnak, amelyet az

azonos épiiletben taldlhaté véllalatok tapasztalata
esetében becsiiltiink, ami érthetd, hiszen a menedzser
kozvetlenil érdekelt abban, hogy a kordbbi tapaszta-
lataival a jelenlegi vallalatdc segitse. A tulajdoni ré-
szesedéssel kapesolodd cégek esetében még nagyobb,

0,53 a becsiilt egyiitthat6. Ugyanakkor ez nem értel-
mezhetd tovagylirtizé hataskén, hiszen ennck jelen-
tds része egy kozos tulajdonos dontéséhez vezethetd
vissza, azonban kontrollvéltozéként fontos szerepe
van az identifikicidban.

Az importtapasztalattal rendelkezd
vallalatok kolt6zése

Alternativ becslési stratégidnk a specifikus import-
tapasztalattal rendelkezd vallalatok 4j cimre valé
koltozését hasznalja ki, mely az adott orszdgbdl még
nem importal6 cég szdmara feltételezhetden exogén
valtozést idéz elé a szomszédos véllalatok importta-
pasztalatdban. A koltozések gyakoriak, a megfigyelé-
si periédusban a mintdnkban 1évé cégek tobb mint
anegyedének véltozik a cime. Az épiileten beliili im-
porttapasztalat szerepét vizsgalva a kovetkezd esemé-
nyelemzési regressziot becsiiljik azon a mintdn, ame-
lyen a z - 1-edik évig sem az i-edik cég, sem mds cég
az i-edik cég épiiletében még nem importale a c-edik
orszdgbdl, és 7 = 0-ban egy Uj cég koltozik az i-edik
épuiletébe:

YV, =2 _BDix X, +Z_y. D+ o + p,+ €
aholaz ¥,

vesz fel, ha az i-edik véllalat a #-edik évben impor-

egy indikdtorvaltozo, amely 1 értéket

tél a c-edik orszagbdl, Dy, esemény—¢év indikdtor azt
mutatja, hogy az 4j cég 7 évvel korabban érkezett
az épiiletbe, ahol 7 = 5 magdban foglalja az 5 évnél
korabbi koltozéseket is. Az X, indikdtorvéltozé azt
mutatja, hogy az i-edik cég épiiletébe koltoz6 véllalat
a bekoltozés iddpontjiban vagy azel6tt mér impor-
télt a c-edik orszagbol. Az @, cég—év fix hatdst, a g,
az orszdg—év fix hatdst jel6li, ¢,, pediga hibatag. A 4.
egytitthatok mérik, hogy mennyivel nagyobb a c-edik
orszdgbdl megkezdett import valdszintisége, ha a 7
évvel kordbban az épiiletbe kolt6z6 4j véllalat mér
importalt kordbban a c-edik orszagbdl.

A fix hatdsokat is tartalmazd, konzervativ becslések
is azt mutatjik, hogy négy évvel a bekoltozés utdn
0,78 szézalé¢kponttal nagyobb az esélye annak, hogy
egy vallalat elkezd importdlni egy adott orszdgbdl,
amennyiben az Gjonnan bekolt6z8 vallalatnak a be-
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koltozéskor mar volt importtapasztalata azzal az or-
szaggal. Az eredmények nagysdgrendje osszhangban
van a kordbban kapott becsléseinkkel.

8.3.1. abra: Az épiilethe bekoltozo, importtapasztalattal
rendelkez6 cégek hatasa
az ugyanabbdl az orszaghol valé importra

Esemény-év az (j bekoltozés utan

Megjegyzés: A minta az 0j bekolt6zés utdni években tartal-
mazza a cégeket azokban az épiiletekben, ahol az adott
orszagbdl kordbban egy cégnek sem volt importtapasz-
talata. A folytonos vonal a tapasztalt bekolt6z6 vallalat
esetében becsiilt egyiitthatékat mutatja a bekoltozés
utdni években, a szaggatott vonal pedig a 95 szdzalékos
konfidencia-intervallumot. A standard hibak épiileten-
ként klaszterezve vannak.

Heterogén hatasok

A legerésebb és legtisztdbban identifikdlt épiileten be-
lili hatdsokra koncentralva megvizsgéljuk, hogy azok
mennyiben fiiggnek a véllalatok kiilonbozé jellem-
z8it8l. Az épiileten belili szomszédok importtapasz-
talatdt jelz6 indikdrort interaktdlva a véllalat adott
jellemzéjével azt talaljuk, hogy a nagyobb, a maga-
sabb termel¢kenység és a kiilfoldi tulajdonban lévé
cégek esetében erdsebb a szomszédos cégek orszdg-
specifikus importtapasztalatanak a hatdsa. Ezck az
eredmények egybecsengenck az abszorptiv kapacitas
véllalatok kozti tuddsdramldsban betoleote szerepé-
vel, vagyis a véllalatok azon képességének szerepével,
hogy mennyiben tudjik az 4j tuddst megszerezni és
a mindennapi mikodésitkbe beépiteni.

Hasonlé specifikdcidban kiilon vizsgéljuk az adott
cégjellemzével rendelkezd, tapasztalt szomszédok im-
portdontésre gyakorolt hatdsit. A nagyobb, terme-
lékenyebb vagy kuilfoldi szomszédok hatdsa erdsebb.
Ebben e cégeknek a sikeresebb importtevékenysége is

szerepet jatszhat. N6 a becsiilt hatds a tapasztalt szom-
szédok szdmaval is, ami arra utal, hogy t6bb tanuldsi
lehet8ség esetén inkdbb megvalésulhat a tuddsatadas.
Végiil, a kordbban az orszagbdl nem importalé valla-
lat és a tapasztalt szomszéd jellemzdit a tapasztalatot
jelzd indik4torral interaktdlva komplementartitast
tudtunk kimutatni a két véllalat termelékenységében:
a becsiilt hatds még tovébb erésodik, ha nemesak az
egyik, de mindkét véllalat magas termelékenységi. Ez
az eredmény azt sugallja, hogy a termelékenyebb cé-
gek egymashoz kozeli elhelyezkedése jelentdsen segiti
a jo uzleti gyakorlatok elterjedését akkor is, ha a ta-
pasztalat térbeli closzlasiban nem torténik valtozés.

Minél specifikusabb az importtapasztalat, annél na-
gyobb a hatdsa. Kiilon becstilve az adott céggel meg-
egyezd, illetve az eltérd ipardgban miikodd szomszé-
dok importtapasztalatdnak a hatdsit, aze lagjuk, hogy
az ipardgon beliili importtapasztalat hatdsa tobb mint
kétszerese a mas ipardgakbol szarmazé tapasztalaté-
nak. Ez az eredmény azt sugallja, hogy nemcsak a ter-
melékenység, hanem a tevékenységalapt véllalaci
klaszterek is kedvezd hatdssal vannak a j6 tzleti gya-
korlatok elterjedésére. A specifikus tapasztalatok fon-
tossdgat termékkategdridk (fogyasztdsi javak, t8keja-
vak, kozvetett termékek és nyersanyagok) szerint is
vizsgaljuk. A megfigyelési egység itt egy véllalat—ter-
mékkategéria—orszdg—év négyes, a szomszédos cégek
tapasztalatait pedig kiilon vizsgdljuk aszerint, hogy
ugyanazt vagy mésik termékkategdridt importaltak-e
az adott orszdgbdl. Bar az eltérd termékkategoridkkal
kapcsolatos importtapasztalat hatdsa is szignifikans,
az azonos termékkategériak esetében a szomszéd vél-
lalatok tapasztalatdnak a szerepe mégjelentdsebb egy
Uj orszagbél valé import megkezdésében.

A becsult heterogén hatdsok alapjan feltételez-
hetjiik, hogy egy megfeleléen célzott kereskedelmi
politika tarsadalmi haszna magasabb lehet. Ennek
szemléltetésére a becsiilt eredményeinket felhaszndl-
va minden, egy adott orszdgbdl még nem importé-
16 cégre kiszamolunk egy tédrsadalmi multiplikdcort,
amely azt mutatja, hogy 5 év millva virhatéan meny-
nyivel névekedne a szomszédos importérok szdma
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a tovagylrtizd hatdsok kovetkeztében, ha az adott cég
clkezdene importélni az adott orszagbdl. Egy egysze-
rli terjedési modellbél indulunk ki, amelyben a ta-
pasztalt szomszédok szdmdnak és termelékenységének
a fuggvénye a terjedés mértéke. A szdmitott tédrsadal-
mi multiplikdtorok eloszldsa er8sen ferde, 1,03 medi-
dn éreékkel, miga 90. percentilisben 1,13-dal. Kevés
vallalatnak van nagyméreékd hatdsa. Az egyszerti mo-
delliink alapjén, ha egy importoszténzé ezeket a vél-
lalatokat célozna, a jelentds tovagytirtizd hatdsok ko-
vetkeztében 26 szdzalékkal hatdsosabb lenne, mintha
véletlenszertien vélasztott véllalatokat 6sztondznének.

Kovetkeztetések

A cikkiinkben részletes vallalati adatok segitségé-
vel meg tudtuk mutatni, hogy a térben egészen ko-
zel, ugyanabban vagy a szomszédos épiiletben elhe-
lyezkedd vallalatok, valamint a menedzserck kordbbi
vallalatoknal szerzett specifikus tapasztalatai fontos
szerepet jatszanak az izleti gyakorlatok, jelen esetben
egy adott orszagbdl torténd importtevékenység eleer-
jedésében. Mind a térbeli, mind a menedzseri héléza-
toknak fontos szerepe van a tuddséramldsban, ugyan-
akkor a térbeli kapcsolatok jelentésége a tavolsaggal
gyorsan csokken. Eredményeink ramutattak a haté-
sok heterogenitdsara, a tapasztalatokbdl tanulé val-
lalatok esetében az abszorptiv kapacitds, a tapasztalt
véllalatok esetén a tapasztalat mindségének és specifi-
kussdganak ajelent8ségére, valamint a kée vallalac ter-
melékenységének komplementaritdsira. A becsléseink
alapjén szdmolt tdrsadalmi multiplikdtor erésen ferde

closzldsa azt sugallja, hogy a megfeleléen célzott ke-
reskedelemésztonzé politikak aggregéle hatdsa a tova-
gytrizd hatdsok kévetkeztében lényegesen nagyobb
lehet, mint a hasonld, de nem célzott intézkedések
hatasai. Osszességében az eredményeink Gjabb bizo-
nyitékdt adjak a vallalati klasztereknek az tizleti mdd-
szerek elterjedésében jétszott szerepének.
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